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1. Sissejuhatus

Torva Glmnaasiumi arengukava on dokument, mis vastavalt seadusele madrab ara
kooliarenduse pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kolmeks aastaks ning arengukava
uuendamise korra. Torva Glimnaasiumi arengukava lahtub PISA 2012 tulemustest, 2012-
2013 aastatel koolis labiviidud rahulolu-uuringu tulemustest, koolitdotajatega labiviidud
SWOT-analiiiisi tulemustest, Térva Gimnaasiumi pohimadrusest, Valga maakonna
arengustrateegiast ,Valgamaa 2020 Valgamaa koolivorgu arengukavast 2014-2020 ja

Torva linna arengukavast.

2. Kooli ajalooline kujunemine ja roll piirkonnas.

2.1. Kooli ajalooline kujunemine.

20. sajandi algul sai Torva asula iimbruskonna vaimse elu keskuseks. Torvas oli sel ajal
kill kaks algkooli (nn Linsi kool ja kirikukool), kuid tekkis vajadus keskdppeasutuse
jarele. Selle ellukutsumiseks asutati 1914. a Torva Korgema Neljaklassilise Algkooli
Avamise ja Toetamise Selts. Selts otsustas 17. oktoobril 1917. a omal joul erakooli avada.
Ajalehtede kaudu otsiti koolile juhatajat ja dpetajaid. 15. novembril 1917. a avati
pidulikult oma kool. Kooli dppekava muudeti nii, et kool sarnanes keskkooli algastmega.
Peagi kasvas kool iile keskkooliks. 1920. aastal valiti kooli juhatajaks Madis Reisenbuk,
kes oma ametisoleku aja valtel suunas energiliselt kooli arengukdiku. Tanu temale leiti
uue koolihoone jaoks looduslikult viga sobiv koht Ohne joe ja Vanaméisa jirve vahelisel
alal. Uue koolihoone nurgakivi pandi 16. juulil 1922. a. 1922. aastal sai kool avaliku kooli
Oigused ja nimetati Torva Reaalglimnaasiumiks. 1924. aastal jouti niikaugele, et dpilased
vOisid ulrimajadest uude seitsme klassiruumiga koolimajja sisse kolida. 1924/25 6.-a
loodi koolis nii reaal- kui humanitaarharu ja kool nimetati iimber Torva Glimnaasiumiks.
Aastatel 1937-38 toimus koolimaja ulatuslik timberehitus. Ehitati valja kolmas korrus,
trepikojad, vdimla ja abiruumid. Noukogude voimu kehtestamiseni voeti dpilasi kooli
vastu katsetega. 1940. aastal kaotati Noukogude okupatsiooni poolt harudpe, kool
muudeti keskkooliks ja kdik keskharidust taotlevad noored voeti kooli vastu. Koikides
klassides hakati kohustuslikus korras dpetama vene keelt. 1943. aastal muudeti koolimaja

saksa s6javaehaiglaks ja paljud klassid paigutati titirimajadesse.



Sojajargsetel aastatel tootas Torva Keskkool 8-klassikomplektilisena. 1. septembril 1952.
aastal liideti kooliga Torva linna 6-klassiline algkool. Terava ruumipuuduse tottu hakkas
kool to6tama kahes majas (Manniku ja Puiestee tdnavas). Seoses dpilaspere kasvamisega
ja koolide tileminekuga ainekabinetsiisteemile jaid needki ruumid kitsaks.

60. aastatel taheti voimude poolt muuta keskkool to6stuskooli sarnaseks dppeasutuseks.
1963/64. Oppeaastal Opetati koolis traktorist-masiniste, aednik-brigadire, ehitaja-
maalreid, miitjaid ja piimandustdoélisi-laborante. Kauaoodatud juurdeehitust Puiestee
tanavale alustati alles 20. martsil 1975. a. Juurdeehitus valmis 1979. aastal ja andis koolile
juurde 19 opperuumi ja sookla. Valmis uus katlamaja ja alajaam. 1985. a alustas Torva
Keskkooli ruumide baasil t66d Torva Lastemuusikakool. 1991. a valmis vana staadioni
(rajatud 1950. a) asukohta asfaltkummi kattega staadion. Samal aastal laks kaiku kooli
esimene arvutiklass. Taas avati harudpe. 1995. aastal ennistati koolile endine nimi -
Torva Gimnaasium. 1999. aastal vottis Torva Linnavolikogu vastu pohimottelise otsuse
thendada Patkiila Pohikool Toérva Giimnaasiumiga. Otsuses seisis lisaklauslina, et
lthendamine teostub peale juurdeehituse valmimist Térva Giimnaasiumi juurde. Térva
Glimnaasiumis valitsev suur ruumipuudus ei vdimaldanudki muud lahendust. 2000.
aastal valmis juurdeehituse projekt ja lootuses ehituse valmimisele 2-3 aasta jooksul
16petati 1. klasside vastuvott Patkiila kooli. Juurdeehituse rahastamine kulges suurte
raskustega ja 2003. a sligisel seisti fakti ees, et koolide iihendamine tuleb labi viia
olemasolevate ruumide baasil. 2003/2004 Gppeaasta oli ruumipuuduse tottu koolile
erakordselt raske, kuid helgema tuleviku lootuses elati see aeg onnelikult file.
01.septembril 2004. a avati 16puks juurdeehituse esimene jark. Kool sai juurde veel avara
raamatukogu, 63-kohase auditooriumi, arvutiklassi, 6pilasomavalitsuse ruumi, kohviku
ja 10 ainekabinetti. Lisaks to6ruumid sotsiaalpedagoogile, logopeedile ja Opetajatele.
Seoses Eesti astumisega Euroopa Liitu ja uute erinevate rahastamisallikate avanemisega
muutus voimalikuks kogu juurdeehituse kiire 1dpetamine. Juurdeehituse teine jark, mida
pohiliselt rahastati Euroopa Regionaalarengu Fondist, 10petati ehituslikult 2005. a
kevadel ja avati pidulikult 01. septembril 2005. a. Juurdeehituse selles osas paiknevad
poiste ja tiitarlaste té60petuse ruumid, suur spordisaal, jousaal, lauamdngude saal,

aeroobikasaal, spordisaalide riietusruumid ja abiruumid.



2.2. Kooli roll piirkonnas.

Torva Giimnaasium on kogu Helme-Torva ja praegust haldusjaotust jargides ka Pddrala
valla piirkonna ainuke giimnaasium. Ka Hummuli valla pohikooli 16petanud on jatkanud
peamiselt oma haridusteed Torva Glimnaasiumi giimnaasiumiastmes. Valga maakonnas
on kolm selgelt valjendunud tombekeskust: Valga, Otepad, Torva. Koike kolme
iseloomustab vorreldes teiste omavalitsustega enim valjaehitatud infrastruktuur ja
elujouliste ajalooliste glimnaasiumite olemasolu. Kdikidesse nendesse glimnaasiumitesse
on viimastel aastatel ka investeeritud olulisi summasid. Valgamaa koolivorgu arengukava
2014-2020 konstateerib Torva head hariduskuvandit mis, modeldes maakonnale
tervikuna, ei vaja institutsionaalseid hariduse tmberkorraldusi, sest on iihe
tildhariduskooliga, mis pakub tildkeskharidust ka pohikoolidega naaberomavalitsustele.

Ka Valga maakonna arengundukogu protokollilise otsusega 01.12.2014 , Arengu-
strateegia Valgamaa 2020“ alajaotuses , Haritud Valgamaa“ on fikseeritud Torva
Gumnaasiumi kui piirkonna keskse kooli olulisus glimnaasiumihariduse andmisel.
Nendest ldhtuvalt on oluline koigi piirkonna kohalike omavalitsuste koostd6 kooli

arendamisel nii 6ppeprotsesse kui ka materiaalset baasi puudutavates kiisimustes.

3. Ulevaade hetkeolukorrast.

3.1 Omanik

Torva Glimnaasiumi omanik on Toérva linn. Teised omavalitused, kelle lapsed kaivad
Torva Giimnaasiumis osalevad kohamaksude kaudu kooli finantseerimisel. Kohamaksud
teistelt omavalitsustelt laekuvad korraparaselt. Lisainvesteeringuid piirkonna vallad oma

eelarvest leidnud pole.

3.2 Opilased

2015. aasta 01. septembri seisuga oli Torva Gimnaasiumis 22 klassikomplekti 428

opilasega. Opilaste enamiku moodustavad Térva linna ja Helme valla lapsed.



Tabel 1. Opilaste arv_omavalitsuste 16ikes 01.09.2015 (sulgudes arvud ja protsendid
01.09.2009. a).

Omavalitsus  Opilasi % Omavalitsus  Opilasi %
Torva linn 254 (280) 59,3 (53,3) Puka vald 4(2) 0,9 (0,4)
Helmevald 134 (183) 31,3 (34,9) Tallinn 1(1) 0,2 (0,2)
Pdodralavald 23 (36) 54 (6,8) Valga 2(0) 0,5 (0)
Hummulivald 9 (22) 2,10 (4,2) Tarvastuvald 1(0) 0,2 (0)

Lahtudes iilalolevast tabelist ja vorreldes eelmise arengukava aluseks olnud (01.09.2009.
a) Opilaste arvuga, on Opilaste arv olulisel maaral vahenenud (96 oOpilase vorra).
Klassikomplekte on iihe vorra vahem. Kui eelmise arengukava tegemise hetkel oli
opilaste arvu vahenemine toimunud eelkdige Torva linnast parit opilaste arvel, siis tdna
on hoopis teine situatsioon. Torva linnast parit opilaste arv on vdhenenud koigest 26
Opilase vorra ja Torva Opilaste osakaal on suurenenud 6 % voérra. Kdige rohkem on
absoluutarvudes vahenenud Helme vallast parit dpilaste arv. Vihenenud on ka Hummuli
vallast ja Pddrala vallast périt dpilaste arv. [Imselt on see osaliselt tingitud maal elavate
inimeste liikumisest linna, teenustele ldhemale. Hummuli valla 6pilaste arv kasvas mingil
perioodil gimnaasiumiastmesse 0ppima asujate arvel. Praktiliselt koik viimastel aastatel
Hummuli Pohikooli 16petanud giimnaasiumipotentsiaaliga Opilased on jatkanud oma
haridusteed Torva Giimnaasiumis. Head reklaami on teinud dpilased ise ja ka kool on igal
kevadel kutsunud Hummuli &pilasi kooliga tutvuma. Paraku tidnaseks paevaks on neli
aastat tagasi giimnaasiumiastmesse O0ppima asunud Opilased juba kooli 16petanud ja
Opilaste arvu tldine vihenemine on vihendanud oluliselt ka glimnaasiumipotentsiaaliga
opilaste arvu kodikides maakoolides. Tousnud on Puka vallast parit dpilaste arv, kuid siin
on tegemist lihtsalt iihe suure pere laste dppima asumisega Torva Glimnaasiumi.

Kooliastmete kaupa vorreldes on endiselt kdige arvukamalt opilasi III kooliastmes

(allolev tabel).

Tabel 2. Opilaste arv kooliastmete kaupa.

Oppeaasta  Kokku [ kooliaste II kooliaste III kooliaste Giimnaasium
2003/04 745 126 206 291 122
2004/05 706 115 164 292 136
2005/06 673 114 166 237 155
2006/07 652 114 151 213 174
2007/08 597 108 130 187 172
2008/09 542 102 129 180 131
2009/10 525 105 122 163 135
2010/11 483 99 113 151 120



2011/12 499 103 119 151 126

2012/13 467 98 126 134 109
2013/14 453 116 109 140 88
2014/15 449 117 114 137 86
2015/16 428 118 109 130 71

Tabel 3. Opilaste jatkamine TG glimnaasiumiastmes.

Aasta TG-s pohikooli TG-s 10. kI TG-st 10.kl. mujalt 10.kl. kokku
lopetanuid jatkajate % arv = % arv %
2005 99 52,5 52 81,3 12 18,7 64
2006 78 65,3 51 81,0 12 19,0 63
2007 74 64,8 48 81,4 11 18,6 59
2008 53 47,1 25 714 10 28,6 35
2009 62 69,4 43 78,2 12 22,8 35
2010 59 59,3 35 778 10 22,2 45
2011 50 64,0 32 821 7 17,9 39
2012 52 51,9 27 81,8 6 18,2 33
2013 40 57,5 23 92,0 2 8,0 25
2014 49 61,2 30 811 7 18,9 37
2015 37 48,6 18 81,8 4 18,2 22

Nagu tabelist 2 ndha on Opilaste arvu tippaeg Torva Glimnaasiumis jddnud seljataha. See
jai 2003/2004 dppeaastasse kui Patkiila Pohikool liideti 16plikult Térva Glimnaasiumiga.
Globaalses mottes oli siis tegemist ,laulva revolutsiooni“ lastega ja see ajastu ldppes
2007.-2008. aastal kui aastatel 1988-1989 siindinud lapsed l6petasid giimnaasiumi. Edasi
on siindivuse nditajad piirkonnas, nagu kogu Eestiski, pidevalt kahanenud. Esimese
kooliastme Gpilaste arv ei tduse ega lange oluliselt ka lahemas tulevikus, jadddes 100-120
Opilase vahele soltuvalt stiindivusest konkreetsel aastal. See aga tihendab seda, et
Opilaste arv voib veelgi veidi vdaheneda, sest pohikooli 10petajate arv on vahemalt
lahiaastatel pisut suurem koolitulijate arvust. Vaga palju oleneb ka sellest, kui palju
opilasi tuleb teistest koolidest 6ppima n.6 vaheklassidesse ja milliseid otsuseid tleiildse
tehakse tUmbruskonna koolide osas. Koige suurem langus on toimunud pdhikooli
kolmandas astmes (rohkem kui poole vorra) ja vaadates teise kooliastme arve on trend
veel mdénda aega jatkuv. K&ik see on toonud kaasa ja toob ka ldhemas tulevikus
paratamatult kaasa giimnaasiumiastme O&pilaste arvu jatkuva vdhenemise. Pdhikooli
16petajatest jatkab olenevalt aastast ca 50-65% 0Opilastest Opinguid giimnaasiumiastmes.
Stabiilselt omakorda ligi 80% giimnaasiumiastmes jatkajatest teeb seda omas koolis s.o
Toérva Glimnaasiumis. Teades neid arve saab pdhikooli Idpetajate arvu teades

prognoosida 10. klassis dppima asujate arvu. Reeglina jadb see lahemas tulevikus kuskile



kahekiimne viie Opilase kanti. Vorreldes varasemate aastatega on praktiliselt kokku
kuivanud Torva Glimnaasiumi ,tagamaa“ piirkonna pohikoolide ndol. Varasematel
aastatel moodustasid mujalt tulnud 6pilased 10. klassi dpilaste arvust ca 25% (parematel
aegadel kolmandiku). Tanaseks on vorreldes varasemaga olulisel maaral langenud ka
koigi piirkonna pdhikoolide dpilaste arv. Lisaks dpilaste arvu vahenemisele on vahenenud
giimnaasiumi potentsiaaliga Opilaste arv nende hulgas. Sageli tullakse Torva
Gimnaasiumi dra juba varem, enne pdohikooli 16petamist. Stigisel 2013. a 10. klassis
alustanutest oli mujalt parit opilasi ainult kaks opilast s.o 8%. 2014. a stigisel oli see arv
siiski juba 6 ja 2015. aastal 4 Opilast, mis oleks niiviisi jatkudes positiivne areng. Mujalt
parit opilaste arvu kasvule aitas kaasa ka kooli aktiivsem reklaamimine ja ildiselt hea
maine maakonnas. Torva Gumnaasiumi 10. klassis alustasid 2013. aastal teiste hulgas
niiteks dpinguid ka kaks viga heade hinnetega Valga Pohikooli I6petanut. Onneks on
viimastel aastatel stindivus olnud suhteliselt korge ja stabiilne, mille tagajarjel on piisinud
stabiilne ja koguni tdusnud opilaste arv I kooliastmes. See lubab edaspidi loota ka teatud
stabiilsust teistes kooliastmetes. Seda juhul, kui Térva linna elanikke arv jatkuvalt
oluliselt ei vahene ja lastega pered siit ei lahku. Jarjest raskem on siiski prognoosida I
klassi astujate arvu. Siinnitoetuste erinevused omavalitsuste ldikes on toonud kaasa
slindide registreerimise seal, kus tegelikult alaliselt ei elata ja nii laheb ka laps esimesse
klassi kuskil mujal. Jarjest rohkem tuleb arvestada rannetega. Prognoosi koostamisel on
puiitud sellega arvestada. Ka ei oska prognoosida voimalikke muudatusi piirkonna

haridusvorgus.

Tabel 4. I klassi astujate arvu prognoos

Oppeaasta  Opilaste arvu prognoos (tegelikkus) Siinnid

2010/11 26 (30) 2005 33
2011/12 46 (43) 2006 42
2012/13 38 (28) 2007 30
2013/14 46 (42) 2008 42
2014/15 37 (42) 2009 30
2015/16 47 (35) 2010 28
2016/17 35 2011 26
2017/18 34 2012 26
2018/19 32 2013 26

(Esimesel kuuel real eelmise arengukava prognoos ja sulgudes tegelik I klassi astujate

arv.)



Tabel 5. Térva Glimnaasiumi dpilaste arvu prognoos 2017 /18 dppeaastani.

Oppeaasta  Opilaste arvu prognoos (tegelikkus)
2005/06 675 (673)
2006/07 640 (652)
2007/08 616 (597)
2008/09 585 (542)
2009/10 560 (525)
2010/11 489 (483)
2011/12 480 (499)
2012/13 485 (467)
2013/14 470 (453)
2014/15 450 (449)
2015/16 440 (428)
2016/17 460
2017/18 450

Sellega peaks olema 0Opilaste arvu madalseis saavutatud ja peaks algama opilaste arvu
stabiliseerumine voi monel aastal vaike kasv, sest kooli tulevate laste arv ei ole enam
kordades viiksem péhikooli vdi giimnaasiumi ldpetajate arvust. Opilaste arvu prognoosi
juures ei ole arvestatud iumbruskonna koolides toimuvaid protsesse. Vdimaliku
koolivorgu korrastamise tottu iimbruskonna valdades véib toimuda mdningane opilaste
arvu muutus kasvu suunas. See ei saa olla siiski oluline, sest Opilaste arv piirkonna

koolides on juba praegu viike ja kahaneb tulevikus veelgi.

3.3 Térva Giimnaasiumi struktuur ja koosseisud.

Ametikoha nimetus

Ametikohtade arv

Direktor 1,0
Oppealajuhataja 1,0
Opetaja 36,46
Sekretar 1,0
Majandusjuhataja 1,0
Infojuht 1,0
Kasvataja 2,66
Ringijuht 2,09
Logopeed 1,0
Pstihholoog 1,0
Sotsiaalpedagoog 1,0
Huvijuht 1,0
Raamatukoguhoidja 1,0
Oppesdidu instruktor 1,0
Koristaja 11,33
Majahoidja 1,0
Riietehoidja 1,0
Kokku ametikohti 65,54



Hetkel on koik vajalikud ametikohad tdidetud ja uusi ametikohti plaanis luua ei ole.
Seoses oOpilaste arvu vdhenemisega vdheneb igal aastal teatud maidral Opetajate

ametikohtade arv.

3.4 Pedagoogiline personal

Momendil on Toérva Giimnaasium kvalifitseeritud pedagoogilise kaadriga ildiselt
kindlustatud. Pedagooge to6tab koolis 42 ja Opetajaid, kes tegelevad ainult oppetundide
andmisega on 36. Pedagoogidest on ainult iihel Opetajal pedagoogiline keskeriharidus,
tlejaanud on saanud pedagoogilise korghariduse. Vorreldes varasema ajaga on
pohiainete dpetajate tunnikoormus seoses dpilaste arvu vihenemisega normaliseerunud.
Opilaste arvu edasisel vihenemisel napib vdi hakkab nappima koormust dige mitme aine
opetajal. Mone pohiaine puhul ei ole valistatud oht, et vihese tunnikoormuse tottu ei
onnestu leida lahkuvale dpetajale vaarilist asendajat. Nooremaid Opetajaid on suunatud
Ooppima tdiendavaid erialasid, et luua eeldused koormuse tdstmiseks mitme erineva
oppeaine Opetamise ndol, seda kasvdi pensionile minevate vanemate dpetajate asemel.
Uldiselt voib olukorda pidada rahuldavaks ja seda eelkdige selle tdttu, et dpilaste arvu
vdhenemist ette prognoosides ei loodud ajutiseks lahenduseks juurde oOpetajate
ametikohti, vaid hajutati koormus 6petajaskonna vahel ara.

Torva Giimnaasiumis tootavad reeglina staazikad oma ainet hasti tundvad ja dpetavad
Opetajad. See on tihest kiljest tugevus, kuid kahtlemata oleks tore kui tabelite esimestes
ridades oleks ka veidi suuremad arvud. Koéige suurem protsent dpetajatest on siiski koige
paremas Opetajaeas. Sellele vaatamata on ldhiajal ette ndha ka podlvkondade vahetust,
kuigi see ei tohiks olla eesmargiks omaette. Kooli pedagoogide t66 on olnud tulemuslik.
Seda iseloomustavad head oppeedukuse kvaliteedi nditajad ja edukas esinemine
olimpiaadidel. Torva Giimnaasiumi Opilaste tasemet6dde, pohikooli 16pueksamite ja

riigieksamite tulemused on reeglina iile vabariigi keskmise.

Tabel 6. Opetajate vanuseline jaotus

Vanus aastates Arv %

kuni 25 0 (0)

26-35 2 (D 56 (2,5)
36-45 3 (16) 8,3 (40,0)
46-55 19 (14) 52,7 (35,0)
56-63 7 (7) 19,5 (17,5)
iile 63 5 (2) 13,9 (5,0)

Keskmine vanus 51,7 (48,2) aastat, pensionare 6 (4).



Tabel 7. Térva Glimnaasiumi dpetajate jaotus staazi jargi.

Staaz aastates Arv %

0-2 0 -

2-5 0 -

5-8 0 -

8-11 1 (2) 2,8 (5,0)
11-15 2 (2) 5,6 (5,0)
iile 15 33 (36) 91,6 (90,0)
Tabel 8. Opetajate jaotus hariduse jargi.
Haridustase Arv %
Korgem 36 (37) 100,0 (92,5)
Kesk-eri 0 (3) 0,0 (7,5)

(Tabelite sulgudes olev arv naitab eelmise arengukava andmeid)

3.5 Tunnijaotusplaan

Torva Giimnaasiumi Oppesuunad on pohikoolis mdaratud kooliastmeti Gppeainete
stivendatud Oopetamise kaudu. Siivendatud dpetamine toimub lisatundide kaudu. Torva
GlUmnaasiumi Oppekava tunnijaotusplaanis on toodud lisaks riikliku oppekava
kohustuslikele tundidele lisatunnid. Lisatundidega ei kaasne riiklikus dppekavas esitatud
opitulemustele ja Oppesisule tdiendavaid oOpitulemusi ja Oppesisu. Lisatunnid
voimaldavad Kklassi- ja ainedpetajatel Opitulemuste saavutamiseks vajalike meetodite
kaudu poorata siivendatud tahelepanu iild- ja valdkonnapaddevuste saavutamiseks.

[ kooliastme lisatunnid on eesti keeles, inglise keeles, matemaatikas, kehalises kasvatuses
ja valikaines.

Il kooliastme lisatunnid on matemaatikas, inglise keeles, B-vddrkeeles, ajaloos,
kunstiopetuses informaatikas ja valikaines.

[l kooliastme lisatunnid on bioloogias, informaatikas ja valikaines.

Torva Glimnaasiumis kujundab dpilane valikainete kaudu endale ise 6ppesuuna.
Oppesuunad on loodussuund (réhuga reaal- ja loodusainetel) ja sotsiaal-
humanitaarsuund (réhuga sotsiaal- ja humanitaarainetel). Suunad ei ole rangelt
iseseisvad, vaid pigem omavahel integreeritud ehk siis Opilane saab vabalt valida
vastavalt oma huvidele aineid nii loodus- kui ka sotsiaal-humanitaarsuunast ja seda kogu
opinguaja jooksul. Lisaks saab valida vabade valikainete hulgast (naditeks maalikursus,
peotants, kokandus jpt). Vabade valikainete loetelu on muutuv ja séltub opilaste huvist,

kooli materiaalsetest voimalustest ja dpetaja olemasolust. 12. klassi 16pus tuleb opilasel
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teha koolieksam, valides loodussuuna eksami (bioloogia, geograafia, flilisika, keemia) ja

sotsiaal-humanitaarsuuna eksami (ajalugu, kirjandus, kunst, ithiskonnadpetus) vahel.

Kohustuslike kursuste arv on Oppeaineti esitatud Torva Gilimnaasiumi o6ppekava

tunnijaotusplaanis (allpool olev tabel).
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Torva Glimnaasiumi

tunnijaotusplaan I kooliaste Il kooliaste I1I kooliaste Glimnaasium
g
o = =] =] B] —
2| 5 £ | 5 2| o £ 5 %
f s I B g | I B Z s | I B §§§ | g oz 2
2 D e — N o X D plen] < N \O X D plen] D~ [e0] [ex} 2 Moo = > — — —
eesti keel 19 7 6+ 6 11 5 3 3 6 2 2 2 6 2 2 2+1 | 2+1
1
kirjandus 4 2 2 6 2 2 2 5 1+1 2 2
A-voorkeel (giimn B2 tase) 3 3+ 9 3+ | 3+ 3 9 3 3 3 5 7 | 242 | 143 | 242
1 1 1
B-vddrkeel (giimn B1 tase) 3 3+ 9 3 3 3 5 1 2 2 1+1
1
matemaatika (giimn lai voi 10 3+ | 3+ | 4+ | 13 4+ | 4+ 5 13 5 4 4 14/8 1 5/3 | 5/3 | 4+1/
kitsas kursus) 1 2 1 1 1 3
loodusdpetus 3 1 1 1 7 2 2 3 2 2
inimesedpetus 2 1 1 2 1 1 2 1 1 1 1
usundidpetus voi riitmika 0+ 0+
1 1 1 0+
karjaaridpetus voi usundidpetus 1
geograafia (sh loodus- ja 5 1 2 2 3 1 1 1
inimgeograafia)
bioloogia 5 1 1+ 2 2 4 0 2 2
1
keemia 4 2 2 3 1 2 1+1 0
fuiisika 4 2 2 5 2 2 1
ajalugu 3 1+ 2 6 2 2 2 6 2 2 2
1
ithiskonnadpetus 1 1 2 2 2 1 1
muusika 6 2 2 2 4 2 1 1 3 1 1 1 3 1 1 1
kunst 3 1+ 1 1 3 1 1 1 2 1 1 1 0+1
1
to00petus
kunst ja todopetus (kdeline 9 3 3 3
tegevus I kooliastmes)
kasitoo, kodundus, 5 1 2 2 5 2 2 1
tehnoloogiadpetus
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kehaline kasvatus 8 2+ 3 3 8 3 3 2 6 2 2 2 5 2 1+1 2
1

informaatika (glimnaasiumis 2 0+ 0+ 0+ 0+ 0 0+1 | 0+1 | 0+1

matemaatika toetuseks) 1 1 1 1

kursus "Uurimistoo alused” 0 1

kursus "Arvuti kasutamine 0 1

uurimistoos”

suuna- ja vabad valikkurused 7/9 | 3/5| 6/8

KOKKU 60 20 23 25 73 10 25 28 30 90 30 32 32 | 63/5 35 35 35

7
kokku ilma valikaineteta 18 19 23 21 23 29 28 31 31
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3.6 Hooned

Kooli hoonetekompleks koosneb kolmel eri ajastul ehitatud oppehoonest. Erinevaid
oppehooneid nimetatakse vastavalt A, B ja C majadeks. A-majas, mis valmis praegusel
kujul 1938. a ja kus tootavad algklassid on kasulikku pinda 1600 m?. B-majas, mis valmis
juurdeehitusena 1979. a on Kkasulikku pinda 3650 m? C-majas, mis valmis
juurdeehitusena 16plikult 2005. a on kasulikku pinda 4500 m?. Koéik dppekorpused on
omavahel iihendatud ja moodustavad sisedue.

Suuremat renoveerimist vajab A- maja. Puudub sundventilatsioon. Kaasajastamist ja
valjavahetamist vajab elektrististeem (juhtmestik, kilbid). Amortiseerunud on koridoride
ja klassiruumide porandad, suuremat voi vdiksemat remonti vajavad ka koridoride laed
ja seinad. Siiani on A-majas vilja vahetatud kogu kiittestiisteem, kdik aknad ja valisuksed.
A-maja energiasadstu todde tegemiseks sai kool 1,6 miljonit krooni PHARE programmist.
Kultuuriministeeriumi hasartmangumaksu vahenditest vahetati vilja A-majas asuva aula
ja aula lava pdérandad, varustati lava elementaarsete lavaseadmete ja valgustusega,
remonditi koik abi- ja riietusruumid, garderoobid. Lisaks osteti 300 uut pehmet omavahel
ithendatavat tooli. Kdik need t66d teostati 2006. a suvel. Viimastel aastatel on igal suvel
remonditud kahe klassi kaupa koik klassiruumid. Endiseks on jaanud ainult
klassiruumide pérandad. B-majas on vahetatud aknad ja kaasajastatud soojasdlm. 2006. a
suvel laiendati ka B-maja fuajeed. Ehitati kaks uut sissepaddsu ja taiesti uued garderoobid
ehitati valja 0-korrusele. Endiste garderoobide kohale paigutati koolikapid ja sisustati
ruumid kooli muuseumile. 2008-2009. a vahetati etapiviisiliselt valja B-maja koigi kolme
korruse koridoride ja klassiruumide pérandad. Remonditi kapitaalselt kdik klassiruumid,
vahetati vdlja tahvlivalgustid ja kdikidesse klassiruumidesse soetati tdiesti uus modbel.
2009. a suvel soojustati B-maja otsaseinad ja toimus kapitaalne remont kooli s66Kklas.
2011. a teostati kapitaalne remont séokla kodgiosas ja abiruumides ning paigaldati
koikidesse ruumidesse sundventilatsiooni siisteemid. B-majas puudub klassiruumides ja
koridorides endiselt sundventilatsioon. Kiitteradiaatoritele B- maja koridorides ja
trepikodades paigaldati 2013. a suvel termostaadid, mis vodimaldavad vahendada
tilekiitmisega seotud kiittekulu B- maja siseduepoolses osas. Siiski tarbivad A ja B- maja
vaga palju soojusenergiat ja selle kogus on ligemale kaks korda suurem C- majale kuluvast
soojusenergiast. Majad ( eriti B-maja) vajavad kiittekulude allaviimiseks fassaadide

soojustamist.
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Kooli ruume kiitab koolile kuuluv katlamaja. Katlamaja renoveeriti kapitaalselt 2013. a
martsist novembrini. Katlamajja paigaldati uus hakkepuidul to6tav katel ja ehitati endise
vedelkiitte hoidla asemele hoidla puiduhakke jaoks. Sailis voimalus kiitta endiselt ka
polevkividliga, sest endised katlad on to6korras alles ja ehitati vdlja ja sisustati uus
kiittemahutite hoiuruum. Soojustati maja fassaad ja katus, paigaldati uued katuse ja
fassaadikatted. Vahetati vilja vanad aknad ja uksed. Katlamaja renoveerimise toid
rahastas Keskkonnainvesteeringute Keskus ja to6de maksumuseks oli 414324 eurot,
millest omaosalus moodustas ca 100000 eurot. Katlamaja voimaldab kiittekuludelt kokku
hoida ca 25% Kkiitteperioodi jooksul. Katlamaja  torgeteta tooks on sdélmitud
operaatorleping firmaga SW Energia Parnust. Katlamaja kiitab ka 24 korteriga elamut,
kus enamuses elavad praegused voi endised koolitootajad.

Koolil on oma 300 m suuruse ringrajaga staadion. Staadion vajab renoveerimist.

Tabel 9 To6rva Giimnaasiumi 6pperuumid ja nende pindalad

Jr | Ruumi | Ruumi nimetus Ruumi | Maksimaal | Pindala
k nr pindala | ne Opilaste | lihe
nr m?2 arv opilase
kohta
1 C035 | Tutarlaste kasitoo 87,2 24 3,6
2 C038 | Kodundusklass 76,7 24 3,2
3 C040 | Metallitookoda 75,8 24 3,2
4 C043 | Puidutookoda 92,3 24 3,8
5 B101 | Bioloogia klass 69,7 36 1,9
6 B105 | Tunnirahuklass 40,4 22 1,8
7 B107 | Saksa keele klass 55,8 30 1,9
8 B108 | Ajaloo klass 55,8 30 1,9
9 B110 | Matemaatika klass 55,8 32 1,8
10 | C103 | Eesti keele klass 55,7 30 1,9
11 | C104 | Oppeklass 55,7 30 1,9
12 C106 | Eesti keele klass 67,2 36 1,9
13 | A21 | Oppeklass (muusikakool) 69,5 21 3,1
14 A22 Algdpetus 54,0 22 2,5
15 A23 Algdpetus 54,8 18 3,0
16 A24 | Algdpetus 53,2 22 2,4
17 | B201 | Matemaatika klass 69,7 36 1,9
18 | B203 | Matemaatika klass 55,9 30 1,9
19 | B204 | Vene keele klass 43,2 24 1,8
20 | B206 | Vene keele klass 41,4 20 2,0
21 B207 | Arvutiklass 55,3 12 4,6
22 | B209 | Arvutiklass 55,8 18 3,1
23 C201 | Inglise keele klass 55,7 24 2,3
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24 C203 | Inglise keele klass 55,7 24 2,3
25 C204 | Inglise keele klass 55,7 24 2,3
26 | C206 | Fuusikaklass 67,2 36 1,9
27 | C207 | Auditoorium 113,5 63 1,8
28 | C208 | Arvutiklass 95,7 24 4,0
29 A31 Oppeklass (muusikakool) 33,8 17 2,0
30 A32 Klassiruum 55,3 19 2,9
31 A33 Klassiruum 56,1 22 2,6
32 A34 Klassiruum 53,2 19 2,8
33 B301 | Kunstiklass 69,7 36 1,9
34 | B303 | Oppeklass 55,9 30 1,9
35 | B304 | Oppeklass (muusikakool) 43,2 24 1,8
36 | B306 | Oppeklass (muusikakool) 41,4 20 2,1
37 | B307 | Oppeklass 55,8 30 1,9
38 | B308 | Oppeklass 55,3 30 1,9
39 | C301 Muusikaklass 79,1 36 2,2
40 | C304 Geograafia klass 55,7 32 1,8
41 | C306 Keemiaklass 67,2 36 1,9
42 | C308 Logopeed 47,6 10 4.8
43 Aula voimla 228

44 Spordisaal 796

45 Lauamédngude ruum 89,9

46 Jousaal 89,9

47 Aeroobikasaal 89,9

48 Raamatukogu 257,2

49 Opperuumide pindala kokku 4104,6

Seoses Opilaste arvu vihenemisega ja muusikakooli vajadusega eraldi ruumide jarele on
hetkel taielikult muusikakooli kdsutusse antud ruumid A21, A31, B304, B306. Neljandate
klasside tunnid viidi A-majast iile teistesse majadesse ja A- majas paiknevad ainult
esimese kooliastme klassid. Umberpaigutused toimusid ka vodrkeele kabinettide osas.
Tana paiknevad koik inglise keele klassid kompaktselt C- majas teisel korrusel ja saksa

keele klass B-majas esimesel korrusel.

3.7 Infotehnoloogia hetkeolukord

Hetkeseisust (15.04.2014):

Peaaegu kogu kool on kaetud Ethernet CAT5 vorguga. Kaablivork ei joua hetkel veel
aulasse ja spordisaalli.

Riistvara

Arvutiklassid:
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e B208 - 18+1 tookohta, arvutid aastast 2012, klassis on varustatud SMART tahvli,
projektori ja vorguprinteriga;
e (208 - 24+1 tookohta, arvutid aastast 2010, klass on varustatud SMART tahvli,
projektori ja vorguprinteriga;
e Robootika klass - 10+1 tookohta. Komplekteeritud kasutatud arvutitest aastast
2010. Klassis on ekraan ja projektor.
Ainekabinetid:
Igas ainekabinetis on arvuti kasutamise voimalus. 16 0petajat kasutavad siilearvutit koos
dokkimisalusega. Kogu koolimaja peale on veel 5 klassiruumi, mis pole varustatud
projektori voi suure ekraaniga televiisor-monitoriga. Lisaks arvutiklassidele on veel tliks
klassiruum varustatud SMART tahvliga. Ainekabinettides kasutusel olevad arvutid
parinevad erinevatest aastatest- kdige uuemad aastast 2013 ja kdige vanem aastast 2006.
Koikidest ainekabinettidest on voimalik printida oma t6id kooli vorguprinteritele. Kuid
ainekabinettides on kasutusel ka personaalsed must-valged laserprinterid. Osa
personaalseid printereid on vananenud.
Opetajate toad:
Opetajate tubades arvuteid ei ole. Seal paiknevad vérguprinterid. On viljatoodud kooli
arvutivorgu pesad, kuhu saab vajadusel iihendada tarvismineva IP-seadme.
Kooli juhatus:
e Kantselei - arvuti aastast 2009, mustvalge laserprinter, varviline
multifunktsionaalne printer;
e Direktor - arvuti aastast 2008 ja laserprinter;
e Oppealajuhataja - arvuti aastast 2009, multifunktsionaalne laserprinter;
e Majandusjuhataja - arvuti aastast 2007;
e Sotsiaalpedagoog - arvuti aastast 2006.
Raamatukogu:
Lauaarvuti ja siilearvuti (aastast 2013) laenutustegevuseks, vorguprinter,
paljundusmasin. Arvutitega koos soetati ribakoodi lugeja ja tSekiprinter, mis stilearvutiga
komplektis vdoimaldavad oOpikute iile arvestuse pidamist otse vaheruumides, opikuid
raamatukokku vedamata. Raamatukogus on ka 5 kasutatud arvutit (toodetud aastal
2010) lugejate tookohaks.

Auditoorium:

17



Projektor, teler, videomakk, DVD mangija ja pilisiarvuti (toodetud aastal 2011).
Auditoorium on varustatud ka [P-kaameraga. Kogu auditooriumi lahendus vdimaldab
lektoril saata pilti seinale nii oma siilearvutist, statsionaarsest arvutist, kui ka telerist ja
videomakist.  Sisendite vahetamine toimub mone nupuvajutusega seinal olevast
juhtpuldist.

Serveripark:

Kooli serverid tulid kasutusele erinevatel aegadel. Kéige uuem aastal 2010, vanim aastast
1998. Vanemad serverid on kasutusel back-up stisteemis voi andmehoidlateks.

Tarkvara

Regulaarselt on uuendatud viirusetorje tarkvara.

Hooldus on raamatukogu programmil ja tunniplaani koostamise programmil.

Graafika tarkvara on aegunud ja vajab uuendamist.

Kuna Microsoft l6petas toetuse operatsioonisiisteemile XP on vahetasime vilja need
arvutid millel Windows 7 v06i vabavaraline operatsioonisiisteem td6le ei ldinud.
Operatsioonisiisteemide vahetus t0i kaasa ka selle, et vanematest dpiprogrammidest osa
el toota.

Inimressurss

Arvutidpetajad on olemas ja hasti koolitatud. Koik arvutidopetajad viivad labi koolitusi ka
teiste koolide Opetajatele ja lapsevanematele. Valdav enamik ainedpetajaid kasutavad
arvutit lisaks E-koolile ka tunniandmise protsessis. Pea iga pdev toimub 4-5 ainetundi
arvutiklassis. Peale arvutiklasside leiavad ainetundides suurt rakendust ka
ainekabinettides paiknevad projektorid. See on moddetav projektorite tootundides.

Lisaks koigele kasutavad osad dpetajad aktiivselt ka auditooriumi.

3.8. Turvalisuse tagamine koolis.

Kooli iilesanne on tagada dpilase koolis viibimise ajal tema vaimne ja fiiiisiline turvalisus
ja tervise kaitse. Koolis on tagatud jarelevalve dpilaste iile kogu koolipdeva valtel. Koolis
on valja tootatud kodukord, mis peab tagama koigi hoonetes ja territooriumil viibivate
inimeste vaimse ja fiiiisilise turvalisuse ning tervise kaitse. Kaasopilaste terroriseerimine
ja alandamine on seadustes ettendhtud korras karistatav. Vaimset ja fiiiisilist turvalisust
ohustavatest juhtumitest on Opilased ja koolitootajad kohustatud teavitama kooli

juhtkonda, vajadusel politseid.
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Kooliteel vastutab lapse turvalisuse eest lapsevanem. Kool pakub vajaduse v6i noudluse
korral lapsevanemale vastavasisulisi koolitusi. Koosto6s maanteeameti ja politseiga
viiakse labi liiklusalaseid koolitusi erinevatele klassidele vastavalt oOpilaste eale
aktuaalsetel teemadel. Kolmandates klassides tootavad liiklusringid, mille eesmark on
valmistada Opilasi ette jalgratturi eksamiteks, Eksamid jalgratturi juhiloa omandamiseks
toimuvad 6ppeaasta 16pul ja eksamid viiakse labi koost6os politseiga.

Torva Glimnaasiumi territoorium on vastavate siltidega tdhistatud, osaliselt
valikaameratega turvatud, puhas , turvaline ja pimedal ajal valgustatud ala. Kooli
territooriumil on keelatud suitsetamine, alkohoolsete jookide ja muude keelatud
monuainete tarbimine. Mootorsdidukitega liiklemine ja parkimine toimub vastavalt
liiklust korraldavatele liiklusmarkidele. Jalgratastele on olemas jalgrattahoidjad.

Térva Giimnaasiumi hooned ja dpperuumid vastavad tervisekaitse nduetele. Opilaste ja
koolitootajate turvalisuse tagamiseks on koolihoone koridorid ja vahetu timbrus
varustatud turvakaameratega. Kaamerate salvestatud materjale kasutatakse ainult kooli
kodukorra rikkumiste ja kooli vara kahjustamise avastamiseks ning muude eriolukordade
lahendamiseks. Kaamerate salvestatud materjalidele on iseseisev ligipads ainult direktoril
ja infojuhil.

Koolihoone on viidud vastavusse kehtivate tuleohutusnduetega. Kehtestatud on
tuleohutusjuhend, iildkasutatavates ruumides on valjas evakuatsiooniplaanid. K&ik
tootajad on instrueeritud tuleohutuse noduetest ja ohutustehnikast oma tdédiilesannete
taitmise ajal.

Koolis on moodustatud tervisendukogu. Igapdevaselt tootab koolis meddde.

4. Kooliarenduse valdkonnad

4.1 Kooli missioon

Torva Giimnaasiumi koikide tootajate missiooniks on aidata kaasa isiksuse kujunemisele,
kes:

1) suhtub heasoovlikult kaasinimestesse, austab nende vabadust ja vaarikust;

2) soovib ja oskab teha konstruktiivset koost66d;

3) toetab aktiivselt tihiskonna demokraatlikku arengut;

4) austab ja jargib seadusi, on teadlik oma kodanikukohustustest ja -vastutusest;
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5) tunneb end oma rahva liikmena, kodanikuna, tunneb end seotuna Euroopa ja kogu
inimkonnaga;

6) tunneb ja austab oma rahva kultuuri, omab ettekujutust ja teadmisi maailma eri
rahvaste kultuuridest, suhtub neisse eelarvamustevabalt ning lugupidavalt;

7) hoiab loodust, elab ja tegutseb keskkonda ning loodusressursse saastes;

8) usaldab ennast, on vaarikas ja enesekriitiline;

9) tunneb end vastutavana oma elukiigu eest;

10) juhindub oma valikutes ja tegudes eetika alusvaartustest: inimelu piihadus,
vagivallast hoidumine, vabadus, 6iglus, ausus, vastutus;

11) on tundlik esteetiliste vadrtuste suhtes, kujundab oma ilumeelt;

12) vaartustab terveid eluviise, arendab oma vaimu ja keha;

13) matleb siisteemselt, loovalt ja kriitiliselt, on avatud enesearendamisele;

14) piitiab maoista asjade tdhendust, ndhtuste pohjusi ja seoseid, on motiveeritud
Oppima ja oskab 6ppida;

15) tuleb toime muutuvas 0pi-, elu- ja tookeskkonnas;

16) moistab t66 vajalikkust inimeste ja tihiskonna arengus; on valmis otsima endale

sobivat t60d.

4.2 Kooli visioon

Torva Gimnaasium on regiooni hariduskeskuseks - head haridust vaartustav ja

voimaldav kool.

4.3 Kooliarenduse valdkondade hetkeseis ja parendusvéimalused (tuginedes
sissejuhatuses toodud Idhtedokumentidele)

Eestvedamine ja juhtimine

eestvedamine ja juhtimine, sealhulgas strateegiline juhtimine

Torva Glimnaasiumi juhtkond on pikaajalise to6kogemusega, direktor té6tab Torva koolis 1989.
aastast, direktori asetditja dppealal Térva koolis 2005. aastast. Mdlema juhi elukoht on Torva,
seega on nad oma paikkonda héasti tundvad inimesed. Juhtkonna vahel on hea koost6o,
toovaldkonnad on madratletud, personal teab juhtkonna tootllesandeid ja nende jaotust.
Juhtkonnal on kollektiivis suur roll: on positiivse maailmavaatega, innustavad, piitiavad
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konflikte lahendada valutult. Juhid on kollektiivis nii liidrid kui eestvedajad, kollektiivi poolt
hinnatud.

Juhtkond on kooliperele ja lastevanematele kittesaadav, on véimalik suhelda e-maili, e-kooli
foorumi, telefoni teel voOi otsese suhtluse kaudu toopdeva jooksul. Kontaktandmed on
avalikustatud kooli veebilehel. Direktori asetditjale dppealal, sotsiaalpedagoogile, koolidele,
Opetajate tubadesse ja kehalise kasvatuse kabinetti helistamiseks tuleb helistada kantselei
numbril ja sealt toimub kdne suunamine vajalikule telefonile. Majasisene iihendus sisetelefonide
kaudu.

Kooli juhtimisse on kaasatud labi erinevate té6riithmade kogu pedagoogiline personal. Koolis
tootavad sotsiaalpedagoog, psiihholoog, ainekomisjonid (algklassid, eesti keel ja ajalugu, inglise
ja saksa keel, vene keel, loodusained, loovained, matemaatika, kehaline kasvatus). Strateegiliste
dokumentide valjatéotamisse ja otsustuste tegemisse kaasatakse olulisi huvigruppe, nt
hoolekogu, kooli pidaja, kooli Opilasesindus, lapsevanemad. Ettepanekuid juhtkonnale
tegevuskavade/arenguplaanide tdiendamiseks ja/voi muutmiseks voivad teha koéik huvigrupid,
oppendukogu arutab sisulisi kiisimusi, votab vastu otsuseid. Lapsevanemad osalevad
arenguvestlustes, teevad ettepanekuid, on Opetajate enesehinnanguleht, kus kajastuvad ka
ettepanekud juhtkonnale.

Juhid osalevad tuhiskondlikus tegevuses, koolivilises tegevuses. Direktor on linnavolikogu
spordikomisjoni esimees, Lions Kklubi liige, korraldab sporditegevust. Direktori asetiitja
oppealal on piirkonna alaealiste komisjoni liige, osales Valgamaa koolivorgu arengukava 2014-
2020 toogrupis. Infojuht oli eelmisel perioodil maakonna ainekomisjoni esimees,
rahvatantsujuht. Sotsiaalpedagoog on valla volikogu esimees. Juhid on arvamusliidrid. Direktori
ja 0ppealajuhataja arvamusavaldusi on avaldatud maakonna lehes, ,Opetajate Lehes*. Direktori
asetditja Oppealal kooliteemalisi kirjutisi avaldati regulaarselt kohalikus ajalehes. Praegu
edastab ta info regulaarselt kooli kodulehel ja e-kooli materjalides. Oppealajuhataja peab igal
aastal 1. klassi tulevatele lastevanematele loengu koolikiipsuse teemal. Direktor ja
oppealajuhataja on jaganud oma kogemusi ja tutvustanud Eesti hariduselu ja uuendusi
arvukatele kooli kiulalistele (Lati Valka rajooni direktorid, sdpruslinnade delegatsioonid, teised
koolid jne.). Eesti, Lati, Leedu, Venemaa koolide sdprusfestivali raames on tavaiirituseks
hariduskonverents, kus reeglina direktor esineb ettekandega riigi hariduselu uutest suundadest
ja positiivsest kogemusest.

Strateegiline juhtimine vastab Térva Glimnaasiumi Oppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkuse
hindamise kriteeriumidele. On madratud iga Oppeaasta prioriteedid. Analiitsitakse kooli
pohitegevuste tulemuslikkust ldhtudes statistilistest andmetest. Strateegilise juhtimise
vahendina kasutatakse ka infotehnoloogilisi vahendeid, nt e-kooli foorumit nii dpetajatele kui
klassijuhatajatele.

Arengukava on olemas, kittesaadav. Arengukava ning missiooni ja visiooni valjaté6tamisse oli
kaasatud pedagoogiline personal, lapsevanemad, pidaja, hoolekogu. Opetajad on teadlikud
missioonist ja jargivad seda. Vastavalt vajadusele korrigeeritakse plaane. K&ik tédtajad on
teadlikud oma vastutusest ja kohustustest, need on fikseeritud tddlepingus, arengukavas,
ametijuhendis. Kool on dppiv organisatsioon, kus kdik dpivad. Juhid koolitavad personali ja
kolleege, viivad labi sisekoolitusi. Juhtkond toetab dppimist ja elukestvat dpet, soodustades igati
personali koolitust.
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Tugevused:

e Kogenud, stabiilne ja erialaselt padev juhtkond.

e Juhtkond tagab stabiilse ja turvalise tookeskkonna, suhtub lugupidavalt ja toetavalt
Opetajatesse.

e Koolis on loodud ja tagatud akadeemiline ja toine 6hkkond.

e Juhtkonnal on personali toetus, kasutatakse demokraatlikku juhtimisstiili, ei sekkuta
tarbetult igapaevatoodsse.

e Traditsioonide hoidmine.

e Probleeme hasti lahendav 6ppealajuhataja.

e Puudub poliitika.

Parendusvoimalused

e Opetajate, opilaste ja lapsevanemate pidev teavitamine hoolekogu tegevusest.

e Majutusvoimaluste leidmine valjastpoolt piirkonda giimnaasiumisse doppima asuvatele
opilastele.

e Pikaajalise kooli arengukava valjatotamine, mis paneks paika pikaajalised eesmargid
linna hariduselus.

e Meetmete valja todtamine Opilaste arvu stabiilsena hoidmiseks voi tostmiseks.

e Praktikavdoimaluste pakkumine tudengitele.

Personalijuhtimine

personalijuhtimine, sealhulgas personalivajaduse hindamine, personali varbamine, kaasamine,
toetamine, arendamine, hindamine ja motiveerimine ning personaliga seotud tulemused,
sealhulgas personali saavutused, taienduskoolitus, rahulolu, personaliga seotud statistika

Personalivajadust hindab ja selle eest vastutab kooli juhtkond. Jalgitakse kooli arengusuundi,
personali vanuselist koosseisu, Opilaste arvu ja personali tookoormust, eelkdige suunatakse
vajadusel koolis tootavad dpetajad timberdppekursustele.

Koolis on stabiilne kaader. Kui lahkutakse, siis seoses elukohavahetusega voi pensionile
jaamisega.

Oppeaasta jooksul lahkunud &petajate osakaal dpetajate koguarvust

2009/10 2010/11 2011/12 . ik
esmar
Koolis |Grupi keskmine Koolis |Grupi keskmine Koolis |Grupi keskmine
2,3% (8.8% 1,2% [9,9% 0.7% (10,2% <10%

Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (www.ehis.ee)

2012/13 asus toole uus bioloogiadpetaja Marge Kaiv, kes tuli meile Otepda Glimnaasiumist.
2013/14 lahkusid seoses pensionile jadmisega Silvi Abolkaln ja Eevi-Eve Valliste. Seoses
elukoha vahetusega lahkus t66lt Ene Vilipuu.

2014/2015 lahkusid seoses pensionile jadmisega ja muudel pohjustel veel 3 pedagoogi ning
kooli asus todle iiks uus dpetaja.
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Vaba ametikoha tditmiseks kuulutatakse valja avalik konkurss, kandidaatide sobivust hindab
konkursikomisjon, kuhu kuuluvad lisaks direktorile ja dppealajuhatajale hoolekogu liikmed. On
kisitud ka personali arvamust, nt direktori asetditja Oppealal konkursi labiviimisel.
Personalivalikul hinnatakse kandidaadi sobivust tdo6le ka intervjuuga, et saada peale
formaalsete nditajate tdiendavat teavet pedagoogi kohta.

Pedagooge kaasatakse 0ppeasutusesisesesse arendustegevusse, personaliga seotud strateegiad
ja plaanid kooskolastatakse tootajatega. 2008/2009 olid Torva Giimnaasiumi voorkeelte
opetajad kaasatud Riikliku Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskuse palvel uue dppekava arendusse,
et vidlja tootada voorkeele tasemeid (Al, B2 jne). Personali on kaasatud Oppeasutuse
eesmdrkide saavutamisele, on moodustatud erinevaid té6riihmi, naiteks tegutsevad koolis
ainesektsioonid, mis arendavad kooli ainekava. Hariduslike erivajadustega (HEV) G&pilastega
tegeleb HEV komisjon, kuhu kuuluvad direktori asetditja oppealal, sotsiaalpedagoog, vajadusel
psiihholoog, logopeed, kooliarst jt spetsialistid. Alati kaasatakse komisjoni todsse ka
lapsevanem ja dpilane ise.

Uusi kolleege toetavad kollektiivi sisseelamisel sama aine Opetajad ning kooli juhtkond.
Reeglina on mentoriks sama aine 6petaja voi 0petajad. Uusi kolleege ptiitakse kohe rakendada
ka klassijuhatajatena, mis aitab lihtsustada kollektiivi ja kogukonda sisseelamist.

2011/2012. oppeaastal viidi koolis ldbi lastevanematele 2 koolitust: novembris ,Internetiohud
ja kiiberkiusamine“ ning detsembris , Aktiivne kuulamine“. Koolitustel kdinud opetajad on
tutvustanud kuuldut ainesektsioonides. 2013/14. Oppeaastal toimus lastevanematele
Lastevanemate Liidu koolitus ,Lapsevanemaks olemise lihtsad nipid“.

Infovahetus dpetajate ja juhtkonna vahel toimub e-kooli foorumi, dpetajate toa teadete tahvli,
meili ning suulise suhtluse teel. Kdigil tootajatel on alati véimalus teha ettepanekuid ning anda
hinnanguid koolis toimuvale 6ppe- ja kasvatustegevusele. Kodulehe kaudu saab tihendust votta
koikide koolis tootavate dpetajate ja juhtkonnaga.

Torva Glimnaasiumis todtavad reeglina staazikad oma ainet hasti tundvad ja 6petavad dpetajad.
Kooli pedagoogide t66 on olnud tulemuslik. Seda iseloomustavad head dppeedukuse kvaliteedi
nditajad ja edukas esinemine oliimpiaadidel. Toérva Giimnaasiumi 0Opilaste tasemetdode,
pohikooli 16pueksamite ja riigieksamite tulemused on reeglina iile vabariigi keskmise. Personal
on Opilaste arengu tagamiseks ndutava kvalifikatsiooni ja kooli vaartustele vastavate teadmiste
ning hoiakutega.

Noutava kvalifikatsiooniga Opetajate arv (ametikohtade pohjal) on olnud alates 2008/2009.
aastast 100%, millega saavutati riigi seatud eesmark 100%. 2012/2013. aastast on see protsent
veidi langenud monede Opetajate lahkumise ja sama kooli dpetajate timberdppe tottu. Kooli
juhtkond annab voimaluse oma kooli dpetajatel soovi korral asuda iimberdppesse:

2009/10 |2010/11  2011/12 2012/13 Eesmark
Kooliaste i
Koolis Koolis Koolis Koolis Grupi .
keskmine
. _ 0,
Lkooliaste- | 5500 | 10005 | 100% 100% 94,1%
1.-3. klass 100%
II kooliaste - | 100% 100% 100% 100% 92.7%
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4.-6. klass

i 0,
I1I kooliaste 100% 100% 100% 92,5%
- 7.-9. Klass
glimnaasium 92,4%
-10.-12. 100% 100% 100% 98,7%
klass

Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (www.ehis.ee)

Pedagoogide keskmine tdiendkoolituse maht (tundides) on kolme aasta jooksul olnud 48,4;
108,9; 103 tundi dpetaja kohta (kokku 260,3 tundi).

2009/10 2010/11 2011/12
Koolis |Grupi keskmine Koolis |Grupi keskmine Koolis Grupi keskmine
48,4 |77,5 108,9 84 103 88,3

Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (www.ehis.ee)

Taiendkoolitust voimaldatakse piisavalt ja see on heal tasemel. Tdaiendkoolitused on toodud
vajadusel kooli kohapeale.

Kuna koolis on ligi 100% Opetajaid noutava kvalifikatsioonitasemega, siis konkreetset
koolitusplaani ei ole koostatud, sest paljudel Opetajatel on olemas mitme erineva aine
Opetamise tunnistused ja hetkeseisuga veel kaks dpetajat dpivad limberdppes. Kiill aga jalgib
Oppealajuhataja Opetajate koolitustundide ldbimist ja suusonaliselt soovitab Opetajatele
erinevaid koolitusi, et koolitustunnid saaksid odigeaegselt labitud. Prioriteediks koolitusele
minekul on ainealane tdiendkoolitus ja neid pakutakse erinevate koolitusfirmade poolt palju ja
erinevaid ning maksimaalselt iihe aasta kaupa ette, ei saa koostada konkreetset plaani kolme
aasta peale ette. Kooli kohapeale on toodud iildised taiendkoolitused, mis puudutavad kéiki
Opetajaid olenemata nende dpetatavast ainest nagu nditeks psiihholoogia, kasvatusraskustega
opilane tavakoolis, kujundav hindamine jt Viimasel aastal on hakatud Gpetajatele tlikoolide
poolt pakkuma tasuta tdienddppe kursuseid. Opetajad kasutavad meeleldi seda véimalust, kuigi
tihti juhtub ka nii, et kohad on juba kdik tais.

Koristajaid koolitati pdhjalikult juurdeehituse valmimisel 2005. a. Opetati hooldama uusi
porandakatteid, kasutama uusi puhastusvahendeid ja puhastustehnikat. 2007. a viidi labi
koolitus eelneva kinnistamiseks ja uuendustega tutvumiseks. Koristajate kaader on koolis vaga
piisiv ja hetkel otsest koolitusvajadust ei ole. Koolis on toitlustajaks FIE Luule Parna Toitlustus.
Kokad on molemad t66tanud koolis 30 aastat ja on korge kvalifikatsiooniga ja tdiendavad
ennast erinevatel kursustel.

Koolituste korraldamisel = on lahtutud tootajate soovidest tdienduskoolituse osas ja
sisehindamise, sh eneseanaliiiisi ja arenguvestluste tulemustest. Iga dppeaasta 10pus tdidab
Oopetaja enesehindamise lehe, kuhu margib dra teda huvitavad enesetdienduskursused
jargmiseks Oppeaastaks ja nende soovidega juhtkond arvestab. Koolitusfirmade poolt koolile
saadetud koolituspakkumised edastatakse vastavatele dpetajatele ja kui dpetaja avaldab soovi
koolitusele minna, siis arutatakse see koos Oppealajuhatajaga labi ning ajalise ja rahalise
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ressursi olemasolul 6petaja labib vastava koolituse. Tdienduskoolituseks eraldatud vahendid on
aastate loikes jargmised: 2007- 7874, 2008 - 6874, 2009 - 7669. 2010 - 7030, 2011 - 7957,
2012 - 8000, 2013 - 5502, 2014 - 5648 eurot. (2011.a.-ni oli kdibel Eesti kroon ja summad on
toodud eurodes arvestades ametlikku iileminekukurssi ). Alates 2013-st aastast vdhenesid
koolituskulud oluliselt, sest riik vdahendas koolidele palgafondist eraldatava koolitusraha
protsenti. Vdhendatavad summad tsentraliseeriti ja asuti koolidele pakkuma koolitust riigi poolt
tellitud teemadel, riigihanke teel vilja selgitatud koolitajate vahendusel.

Enamus pedagoogidest on ldbinud viimase 5 a jooksul 160 t tdienduskoolitust. 72%
pedagoogidest on ldbinud 5 aasta jooksul vahemalt 160 tundi taiendkoolitust, 12% Opetajatest
on ldbinud kohustuslikest koolitustundidest 81% ehk keskmiselt 130 tundi, 16% Gpetajatest on
labinud kohustuslikest koolitustundide arvust ligikaudu 38% ehk keskmiselt 60 tundi. Siiani on
taiendkoolituse arvestusse kirja pandud ainult koolitusfirmade poolt korraldatud koolitused.
Koolis toimunud projektid ja iseseisva toona toimunud koolitused ei ole koolituste hulka
arvestatud. EHISe andmetel on 43 dpetaja 5 aasta keskmine koolitustundide arv inimese kohta
300 tundi 160 asemel.

Koolituseks kasutatakse erinevaid voimalusi, nt projektid, koolitusfirmade poolt labiviidavad
koolitused ja sisekoolitused. Toérva Giimnaasiumi Opetaja Malve Zimmermann on HITSA
Innovatsioonikeskuse koolitaja Valgamaal, tanu sellele on oma kooli 6petajatel alati voimalus
kursustel osaleda ja info uutest koolitustest jouab kiiresti kooli Opetajateni. Torva
Glimnaasiumis on Opetaja Zimmermanni labiviimisel toimunud koolitused: Minu interneti
aardelaegas, Loovus ja kaasaegsed tehnoloogiad, Uurimist66 arvutil.

2013.a osalesid Malve Zimmermann, Katrin Kalamees, Carmen Pdldsalu ja Marge Kaiv koolitusel
Programmi Sopruskoolid Euroopas/eTwinning koolimeeskondadele.

Hetkel osaleb kool teist aastat EL Comenius Regio projektis ,Intercultural learning in Physical
education”. Projektis osalevad lisaks Torva Gilimnaasiumi kehalise kasvatuse Opetajatele veel
erinevate spordiklubide esindajad Torva linnast. Projekti rahvusvaheliseks partneriks on Térva
sopruslinn Lukow Poolast. Tutvutakse vastastikku kehalise kasvatuse ja spordit6o
organisatsiooni ja spordibaaside olukorra ja erinevustega eri riikides. Toimuvad lahtised tunnid,
thistiritused, kogemuste vahetamine ja ndahtud positiivse kogemuse rakendamine ja vigadest
Oppimine.

2014 a. novembris osales Sirle J6gi Austria Haridus-, Kunsti- ja Kultuuriministeeriumi kahe-
nadalasel koolitusel Austrias eesmargiga tutvuda sealse haridussiisteemi ja koolikorralduse
ning saksa keele 0petamise metoodikaga. Sama programmi raames on meie koolis 2010 a.
viibinud Austria dpetaja.

Torva Giimnaasiumi infojuht viib 1abi Torva Glimnaasiumi arvutiklassis taiskasvanute ja tootute
arvutikoolitusi koostéds HITSA ja teiste koolitusfirmadega. Opetajad osalevad iilikoolide poolt
pakutavatel tasuta EDUKO programmi tdielikult veebipohistel ja/voi osaliselt veebipdhistel
koolitustel.

Koolitustelt saadud teadmisi jagatakse siisteemselt kdigi kolleegidega. Materjale jagatakse oma
ainekomisjoni kuuluvate dpetajatega ja ka teistega, kes sellest huvitatud on, ainesektsioonide
koosolekutel, samuti igapdevatdo kaigus.

Ainealaselt tiienduskoolituselt saadud teadmisi jagatakse oma ainesektsioonis. Ulddidaktilistelt
ja personaalsete oskuste arendamist kasitlevatelt koolitustelt toimub kolleegidega opitu
jagamine igapdevatoo kaigus, tildjuhul toimuvad sellised koolitused koolis kogu pedagoogilisele
personalile. Koolitustelt saadud 6ppematerjale paljundatakse ja jagatakse vastavalt Opetajate
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soovidele. Koolitustelt saadud filmid, DVDd, CDd, raamatud antakse kooli raamatukokku, kust
koik soovijad saavad neid ka tunni ldbiviimiseks kasutada. Ulikooli 16petavad dpetajad teevad
oma loputoost kokkuvotte ka kooli dppendukogus. Koolitustel osalemise lile peavad arvestust
sekretidr ja direktori asetiiitja dppealal. Koolitused sisestatakse EHIS-esse. Oppealajuhataja
jalgib, et noutud taiendkoolitustunnid saaksid labitud. Tootaja arenguvestlusel vesteldakse
pohjalikult nii koolitusvajadusest kui ka labitud koolituste tulemuslikkusest. Iga dppeaasta
16pus taidab opetaja enesehindamislehe, kus tiheks alapunktiks on enesetdiendus.

Kool hindab ja stimuleerib tulemuslikkust dpetajate t66s. Pedagoogide eneseanaliiiisi aluseks
on direktori asetditja oppealal koostatud kiisitluslehed. Personali enesehindamise tulemustest
lahtuvalt kavandatakse jargneva 6ppeaasta tegevused (koolitused, tegevusvaldkonnad).

Arenguvestlusi pedagoogidega on ldbi viidud iiks kord. Toimub tunnustamine. Opetajate
tunnustamise siisteem tootati valja kollektiivi kaasabil. Tunnustamine ja motiveerimine toimub
vastavalt Opetajate tunnustamise korrale, mis on valja tootatud opetajate endi poolt. Korras on
dra maaratud tunnustamise vormid ja tingimused, millele peab vastama, et saada tunnustatud.
Maaratavate preemiate, toetuste, lisatasude jne. summad on konkreetselt lahti kirjutatud. Igal
aastal valitakse koolis populaarseim Opetaja ja hea kolleeg. Populaarsema Opetaja valivad
oOpilased ja tiitli saajad kuulutatakse valja l6puaktusel. Idee populaarsema Opetaja valimiseks
tuli kahelt noormehelt, kooli vilistlaselt kaksteist aastat tagasi. Nemad hoolitsevad ka
preemiarahade eest, mis antakse kuuele enim haali kogunud dpetajale. Hea kolleeg valitakse
oppendukogu liikmete poolt ja hulgast. Oppeaasta viimasel dppendukogul tehakse vditja
teatavaks ja voiduga kaasneb auhind ja preemia. Isiklike tdhtpdevade puhul peetakse meeles
lillede ja meenega. Juubelite puhul ja pikaajalise t66 eest makstakse preemiat. Regulaarselt
esitatakse Opetajaid/ personali vabariiklike, maakondlike ja kohaliku omavalitsuse autasude
saamiseks vastavalt nende statuutidele. Kandidaatide esitamisel kiisitakse ka Opetajate
arvamust. Viimase kolme aasta jooksul on tunnustust leidnud enamik kooli kollektiivist.

Kooli 6petajad tegutsevad ka koolitajatena. Arvutialaseid koolitusi on labi viinud 3 6petajat.
Pedagoogid osalevad erinevates projektides, mille kaudu toetatakse oOpilaste arengut ja
valmistatakse neid eluks ette. Projektide moju on positiivne, sest igal aastal voetakse voimalusel
jalle projektidest osa. Samuti on erinevate projektide kaigus loodud Oppematerjale
veebikeskkonnas, osaletud erinevatel looduséppepdevadel, valja antud voldikuid jne.

Toérva Glimnaasiumi Opetajad on osalenud EL Grundtvig programmi projektis Digiteach
(Teaching Teachers). Projekti koordineeris PCVO Waas & Durme Belgiast. Partneriteks olid
jargmised haridusasutused: CELN TSehhist, Ligevaerd Taanist, CCE Sopot Poolast, Adult
Education Resource Centre Hispaaniast ja Torva Linnavalitsus Eestist (sh Térva Glimnaasiumi
Oopetajad) Selle projekti eesmargid olid: Opetajate innustamine digitaalsete dppematerjalide
loomisel, dpetajate motiveerimise vahendite leidmine ja vahetamine, kogemuste vahetamine
digitaalsete 6ppematerjalide loomise vahendite vallas ja nende levitamine. Kolm kooli dpetajat
osalesid selles projektis aktiivselt, 10 Opetajat osalesid projekti koolituspdeval. Torva
Glimnaasiumi Opetajad ja Opilased (arvuti-, ajaloo- ja kunstiopetajad) osalesid lihe aasta
projektis Eleonore Digital. Selle projekti peakoordinaator oli Association for the Advancement
of Open Source Technology in the School and University Sector Viinist (Austriast). Opilased
kaisid kahel korral Tartus selle projektiga seotud arvutigraafika-alasel koolituspaeval. Projekti
Eleonore Digital eesmargiks oli EL Opilaste (vanuses 14-19) rahvusvaheline koost6o
oppekasvatusliku 3D tarkvara loomisel. See projektipakkumine koolile tuli Térva Linnavalitsuse
vahendusel. Opilased on olnud kirjavahetuses Portugali ja Soome koolidega. Kirjavahetus
toimus inglise keeles ja andis voimaluse tunnis dpitut rakendada reaalses elus. Aastatel 2005 ja
2006 olid meie opilastel Torvas sopruskohtumised Hemsedali Pohikooli ja littala Kooli
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Opilastega, kes kiisid siin klassiekskursioonidel ja keda meie kooli dpilased vastu votsid,
Hemsedal on Torva linna soprusvald.

Tanu Torva linna soprussidemetele Lukowi ja Hemsedaliga said Torva Glimnaasiumi opilased
2009. aastal osaleda kunstilaagris Lukowis Poolas. 2010. ja 2011. aastal osaleti
kultuurivahetusprojektis Hemsedaliga (Norras).

2015. aastal osales kool teist aastat EL Comenius Regio projektis ,Intercultural learning in
Physical education“. Projektis osalevad lisaks Torva Giimnaasiumi Kkehalise kasvatuse
Opetajatele veel erinevate spordiklubide esindajad Torva linnast. Projekti rahvusvaheliseks
partneriks on Torva sdpruslinn Lukow Poolast. Tutvuti vastastikku kehalise kasvatuse ja
sporditd0 organisatsiooni ja spordibaaside olukorra ja erinevustega eri riikides. Toimusid
lahtised tunnid, tbhisiiritused, kogemuste vahetamine ja ndhtud positiivse kogemuse
rakendamine ja vigadest dppimine.

2007/08. dppeaastal viidi dpetajate seas ldbi esimene eraldi mahukam rahulolukiisitlus.

Praegu kiisitakse Opetajate arvamust rahuolul kohta ja ettepanekuid koolielu paremaks
korraldamiseks iga dppeaasta 16pus kirjalikult.

Tugevused:
e Personal on piisiv ja ndutava haridusega.
Voimaldatakse enesetdiendamist ja peaaegu alati arvestatakse koolitussoovidega.
Umberéppe véimaldamine.
Head to6tingimused, puuduvad omavahelised intriigid.
Direktori ja 6ppealajuhataja inimlikkus, 6petajaid usaldatakse ja toetatakse oma t66
tegemisel.
e Tugiteenused olemas.

Valdkonna probleemid

e Opilaste arvu viahenemine ja sellest tulenevalt teatud dppeainete dpetajate toéokoormuse
vahenemine.

e Vananev kaader.

e MeesoOpetajate vihene osakaal

e Opetajate tasustamiseks napib riigieelarvest eraldatavat raha.

Parendusvéimalused

e Korraparaste arenguvestluste labiviimise jatkamine kogu personaliga jarjepideva tagasiside
saamiseks.

e Mittepedagoogilise personali jatkuv kaasamine kooli arendustegevusse.

e Taiendavate eelarvevahendite leidmine motiveerimaks pikapdevariihma kasvatajate ja
ringijuhtide t66d.

e Taiendavate vahendite leidmine tasuliste koolituste pakkumiseks.

o Aktiivsem osalemine erinevates projektides, mis teeksid koolielu huvitavamaks ja pakuksid
ka rahvusvahelist koostood.

Koosto6 huvigruppidega

koostod huvigruppidega, sealhulgas koost66 kavandamine, huvigruppide kaasamine,

27




huvigruppidega koost66 hindamine ning huvigruppidega seotud tulemused, sealhulgas
hoolekogu (ndukogu), lastevanemate ja teiste huvigruppide aktiivsus, avalikkussuhted, kaasatus
otsustamisse, tagasiside ja rahulolu

Kooli huvigrupid on madratletud, need on: lapsevanemad, koolipidaja, hoolekogu,
opilasesindus, lasteaiad, kultuuriasutused koos huviringidega. Kooli tegevusplaanide
koostamisel arvestatakse huvipoolte ootustega. Kavandatud on tuhiseid arendusprojekte,
seminare, loenguid, diskussioone, ajuriinnakuid. Koostédlepingud on soélmitud erinevate
institutsioonidega, nt terviseradade valjaehitamine, looduspargi rajamine, rahvusvahelised
festivalid.

Huvigrupid on kaasatud kooli arendustegevusse, nt arengukava ja oppekava valjatdotamisse,
muutmisse, tdiendamisse, parandamisse. Side huvigruppidega on pidev. Informeerimine toimub
nii suuliselt kui ka kirjalikult, nt e-kooli, kohaliku ajalehe, veebilehe kaudu.

Korraldatakse kooli tutvustavaid lritusi, nt lahtiste uste paevad, keeledppe presentatsioonid,
emakeelepdevad, metoodikapdevad. Lasteaiad ja piirkonna pohikoolid kdivad tutvumas
glimnaasiumi téokorraldusega. Kevaditi toimub direktori pidulik vastuvott oivikutele ja nende
vanematele. Toimib koost66 maakondade ndustamiskomisjonidega.

Huvigruppide ootusi ja rahulolu selgitatakse vilja rahulolukiisitluste kaudu, mida viiakse labi
regulaarselt. Tulemusi on analiiisitud Oppendukogus, lastevanemate iildkoosolekul,
opilasomavalitsuses ja klassijuhataja tundides.

Oppeasutuse tulemusi on kajastatud kohalikus ajalehes, maakonna ajalehes, televisioonis,
raadios, veebis.

Ajalehtedes on avaldatud oliimpiaadide tulemused, osavodtjad, vditjad, juhendajad-dpetajad,
samuti erinevad toimunud iiritused, kokkuvotted nendest jne.

Tugevused:

Tihe koostoo Politsei ja Padsteametiga.

Paranenud koost66 Torva Muusikakooliga.

Uldiselt hea koost66 lastevanematega.

Koosto6 Torva Kunsti- ja Tantsustuudioga, Térva Avatud Noortekeskusega ja Torva
Giimnaasiumi Opilasesindusega.

Valdkonna probleemid
e Lastevanemate suhtlus kooliga ainult e-kooli kaudu.

e Lastevanemate vdhene vahetu side oma laste ja kooliga, tingituna vahemalt {ihe vanema
tootamisest valismaal.

e Probleemsete laste vanemate kooli pidev valtimine.

Parendusvoimalused
e Hoolekogu tegevuse aktiviseerimine.

e Opilasesinduse aktiviseerimine osalemaks dppe- ja kasvatustdd korraldust puudutavate
kiisimuste lahendamisel ja otsustamisel.
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e Lastevanemate, dpilaste ja hoolekogu suurem kaasamine 6ppeasutuse arendustegevusse.
e E-kooli korrektne ja digeaegne taitmine.

o Veelgi tihedam koost66 Torva Kunsti- ja Tantsustuudio, Térva Avatud Noortekeskuse ja
Torva Muusikakooliga.

e Lastevanemate senisest suurem kaasamine kooli tegevustesse.

Ressursside juhtimine

ressursside juhtimine, sealhulgas eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise baasi
arendamine, inforessursside juhtimine, sdastlik majandamine ja keskkonnahoid

Eelarve koostamisel lahtutakse arengukavast, eelarve planeerimisse kaasatakse ka pedagooge,
nt kiisitakse vajadust oppevahendite jm kohta. Hea koostd6 on kooli pidajaga, mille tulemusena
on oluliselt paranenud kooli materiaalne olukord. Rahalisi ressursse on kasutatud otstarbekalt
asutuse arenguks ja asutusele pandud tilesannete tditmiseks.

Eelarvelised vahendid kujunevad omavalitsuse vahenditest, sh riiklik finantseerimine, projektid.
Kool teenib omatulu olenevalt aastast suurusjargus 10-15 000 eurot. Tegemist ei ole kooli
eelarvet arvestades olulise summaga. Voimalikult suure omatulu teenimist ei ole pandud ka
omavalitsuse poolt koolile eesmargiks. Eesmargiks on, et kool ja kooli ruumid teeniksid
voimalikult pika aja jooksul 66pdevas Opilaste vajadusi ja huve ning seda koike tasuta.
Sponsorlus on pigem juhuslikku laadi ja summad ei ole markimisvaarsed.

Kooli eelarved:

KOV eelarve Riigieelarvelised vahendid
2007 337069 642157
2008 388182 619073
2009 370027 637435
2010 337428 611761
2011 346003 641635
2012 362584 634841
2013 323241 623830
2014 327942 656649

Numbrite naol on tegemist eelarve numbritega eelarve vastuvotmise hetkel.

Saadud on lisavahendeid projektidest:

2007 - 20518 eurot, 2008 - 6758 eurot, 2009 - 8877 eurot, 2010 - 21779 eurot, 2011 - 55503
eurot, 2012 - 75590 eurot, 2013 - 277622 eurot. (sellest 239184 eurot katlamaja
renoveerimise esimene osamakse). Eesti laks eurole iile 01.01. 2011. a. Sellele eelneva perioodi
summad on saadud Eesti kroonide teisaldamisel eurodesse ametliku kursi alusel.

Nagu summadest ndha on tegemist vdikeprojektidega. Suurematest projektidest viimastel
aastatel raha taotletud ei ole, sest nende puhul tuleb teha koostddd linnaga ja arvestada tldisi
prioriteete. Kooli asemel olid hariduse vallas prioriteetideks lasteaiad ja noortekeskus. Need
asutused on saanud niitidseks projektirahade abil korda. Niid on jalle ka koolil suuremad
voimalused.
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Kooli hoonetekompleks koosneb kolmel eri ajastul ehitatud oOppehoonest. Erinevaid
oppehooneid nimetatakse vastavalt A-, B- ja C-majaks. A-maja, mis valmis 1938. a ja kus
tootavad algklassid, on kasulikku pinda 1600 m?. B-majas, mis valmis juurdeehitusena 1979. a
on kasulikku pinda 3650 m?. C-majas, mis valmis juurdeehitusena 18plikult 2005. a on kasulikku
pinda 4500 m?. Kdik dppekorpused on omavahel iihendatud ja moodustavad sisedue.

A-majas on valja vahetatud kogu kittestiisteem, koik aknad ja valisuksed. A-maja
renoveerimiseks sai kool 1,6 miljonit krooni PHARE programmist. Todd teostati 2006. a suvel.
Kultuuriministeeriumi hasartmangumaksu vahenditest vahetati vilja A-majas asuva aula ja lava
porandad, varustati lava lavaseadmete, valgustusega, remonditi koik abi- ja riietusruumid,
garderoobid. Lisaks osteti 300 uut pehmet omavahel iithendatavat tooli. B-majas on aknad
vahetatud, soojasdolm kaasajastatud. 2006. a suvel laiendati B-maja fuajeed, ehitati kaks uut
sissepddsu ja tdiesti uued garderoobid ehitati valja 0-korrusele. Endiste garderoobide asemele
paigutati koolikapid ja sisustati ruumid kooli muuseumile. 2008 - 2009. a vaheti etapiviisiliselt
valja B-maja koigi kolme korruse koridoride ja klassiruumide porandad. Remonditi kapitaalselt
koik klassiruumid, vahetati valja tahvlivalgustid ja kdikidesse klassiruumidesse soetati taiesti
uus moobel. 2009. a suvel soojustati B-korpuses otsaseinad. Toimus kapitaalne remont kooli
sookla soogisaalides. Lammutati vana laudpdrand, toodi pdrandaalustest kanalitest poranda
peale ja vahetati vilja vee-ja kiittetrassid. Valati uus betoonporand ja kaeti see epoksiidkattega,
viimistleti seinad vahetati valja uksed. 2011. a suvel toimus kapitaalne remont s66kla koogiosas
ja abiruumides. Remondi kadigus vahetati valja torustikud, elektrijuhtmestik ja valgustid.
Sundventilatsioon ehitati vidlja kogu s66kla kompleksis, kaasa arvatud vastremonditud
sodgisaalid. Ulejadanud B-majas puudub endiselt sundventilatsioon ja eriti suur vajadus selle
jarele on kevadiste ja siigiseste soojade ja padikesepaisteliste ilmadega. 2013. a suvel varustati B-
maja koridoride ja trepikodade kiitteradiaatorid termostaatidega, et saaks reguleerida
kuttekulu neis ruumides.

Kooli ruume kiitab koolile kuuluv katlamaja. Katlamaja renoveeriti kapitaalselt 2013. a martsist
novembrini. Katlamajja paigaldati uus hakkepuidul t6otav katel ja ehitati senise vedelkiitte
hoidla asemele hoidla puiduhakke jaoks. Sailis voimalus vajadusel kiitta ka pdlevkividliga, sest
endised katlad on tookorras. Ehitati vdlja ja sisustati uus vedelkiittemahutite hoiuruum.
Soojustati hoone fassaad ja katus, paigaldati uued katuse- ja fassaadikatted. Vahetati vdlja vanad
aknad ja uksed. Katlamaja renoveerimise toid rahastas Keskkonnainvesteeringute keskus ja
toode maksumuseks oli 414324 eurot, millest omaosalus moodustas ca 100000 eurot.
Katlamajarenoveerimine voimaldab kiittekuludelt kokku hoida ca 25%. Katlamaja on taielikult
automatiseeritud ja selle torgeteta to6ks on solmitud operaatorleping firmaga SW Energia.
Katlamaja kiitab ka 24 korteriga elamut, kus enamuses elavad koolit66tajad.

Koolil on oma 300 m suuruse ringrajaga staadion. Staadion valmis praegusel kujul 1989. aastal
ja on praeguseks lootusetult vananenud ja amortiseerunud. Staadion vajab kiiremas korras
kaasajastamist ja renoveerimist. Voimalused selleks vdivad avaneda jargmise Euroopa Liidu
rahastamisperioodi jooksul. Eelto6d rahastamise taotlemiseks tuleb kaivitada juba tdna. Torva
on ainuke piirkondlik tdmbekeskus Valgamaal ja lahikonnas, kus puudub ujula. Kindlasti tuleb
otsida vdimalusi selle rajamiseks piirkonna omavalitsuste koostdos. Kdige otstarbekam oleks
ujula rajamine kooli juurde, mis tagaks selle koige efektiivsema kasutamise ka
hommikupoolsetel aegadel. Ujula peaks sisaldama véimalikult palju SPA elemente, mis tostaksid
selle kasutusaktiivsust ja tasuvust. Ujulaga tihes hoones vdiks paikneda ka majutusvoimalusi
pakkuv hooneosa. Igapdevaselt voiks see pakkuda Opilaskodu teenust vastavalt vajadusele.
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Torva Gliimnaasium on oma asukohalt ka vdga noutud koht erinevate laagrite ja eelkdige
spordilaagrite labiviimiseks. Tana on siin oluliseks puuduseks majutuskohad, mille puudumise
tottu on tulnud arvukatele soovijatele dra o6elda. Oluliseks eeltingimuseks on ka staadioni
kordategemine. Padrast seda on loodud koéik tingimused tikskdik mis tasemel erinevate
spordialade sportlaste treeninglaagrite labiviimiseks Torvas.

Koolitimbrus on ilus ja korras. Vaga palju on panustatud kooli timbritseva pargi korrashoidu,
mis on tundmatuseni muutnud pargi ilmet. Paigaldatud on istepinke, loodushariduslikke
valistende, loodud 6pperadu, mis voimaldavad labi viia duedpet erinevates dppeainetes. 2014. a
kevad-suvel said uue hakkepuidu voi sdelmetest katte koik olulised pargiteed. Vanamaisa jarve
darde rajati osaliselt laudteed, mis véimaldavad tavainimesel tutvuda seal kasvavava vaga
liigirikka taimestikuga. To6de maksumuseks kujunes 54834 eurot. Rahad t66de teostamiseks
on KIKilt, omaosaluse maksis Torva linn ja té6de teostajaks oli AS Valmap. Jatkuvad eelt6od
pargi hooldus-ja rekonstrueerimiskavas ettendhtud valiklasside ja puhkemajanduslike
kergehitiste rajamiseks ja rahastamiseks. Koolis on olemas alternatiivsed dppevahendid ja
materjalid. Seoses juurdeehituse valmimisega on oluliselt paranenud dppimistingimused. Kooli
ruumid on puhtad. Head vdimalused on téddpetusel ja spordiga tegelemiseks. On olemas
suurepirane raamatukogu. Oppekirjandus ja vajalik pshikirjandus on olemas. Opperuumid on
kaasaegselt sisustatud ning Opilastele on tagatud vaga head 0Opi- ja kasvutingimused. Kuigi
juurdeehituse erinevate osade valmimisest on méddunud juba 8-9 aastat on maja opilaste poolt
ja ka tdnu Opetajate noudlikkusele hasti hoitud ja ei vaja erilist remonti. Kooli arvukad kiilalised
on sageli markinud, et kohati oleks enamik klassiruume ja ruume justkui dsja avatud. Ometi on
koik igapaevases kasutuses.

Koolis on olemas hiddavajalik infotehnoloogiline riistvara , kaks arvutiklassi. Mdlemad
arvutiklassid on varustatud suhteliselt uue ja kaasaegse tehnikaga, mis on soetatud vastavalt
kaks ja kolm aastat tagasi. Opetajate kdsutuses olevat arvutiparki on pidevalt uuendatud.
Ainsaks probleemseks kohaks on omal ajal Tiigrihlippe projektiga koolidele eraldatud dpetajate
stulearvutid, millede kasutusaeg on kohe-kohe otsa saamas. Siinkohal on kahju, et see riigi poolt
kdivitatud tdnuvaarne projekt katkes majanduslanguse tottu. Igal aastal on soetatud klassidesse
vastavalt rahalistele vdimalustele 5-6 kaupa projektoreid. Tanaseks on peaaegu koikides
klassides statsionaarsed projektorid olemas. Koéik senised soovid projektorite osas on
rahuldatud - eeltingimuseks loomulikult soov ja tahe projektorit ka praktilises dppet6os
kasutada. Need Opetajad, kelle klassis projektorit mingil pohjusel ei ole saavad praktiliselt igal
ajal kasutada auditooriumi ja arvutiklasside véimalusi. Raamatukogus on kasutusel elektroonne
laenutus. 2013. a suvel soetati raamatukogu laenutustegevuseks lauaarvuti ja stlearvuti.
Arvutitega koos soetati ribakoodi lugeja ja tSekiprinter, mis sililearvutiga komplektis
voimaldavad opikute tlle arvestuse pidamist otse vaheruumides, opikuid raamatukokku
vedamata. Raamatukogus on ka 5 kasutatud arvutit (toodetud aastal 2010) lugejate to6kohaks.
Lisaks on raamatukogu kasutuses vorguprinter, korralik paljundusmasin, videomakk, DVD
mangija ja 50-tollise diagonaaliga teler.

Tarkvara:

Regulaarselt on uuendatud viirusetorjet. Tootja poolne hooldus on raamatukogu programmil ja
kooli veebilehe sisuhaldus keskkonnal. MS tarkvara on soodus lepinguga renditud. Oracle
tarkvara kasutusodigus on koos koolitusdigusega.

Serveripark - serverid on muretsetud eri aegadel. Kdige uuem aastal 2010. Kbéige vanemad
aastal 1998. Viimased on kasutusel backup-siisteemis v&i andmehoidlateks. Vaja oleks 2
uuemat serverit.
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Inimressurss - arvutiopetajad olemas ja tasemel.

Opetajaid arvuti kohta - tiidetud on riigi seatud eesmark.

2009/10 2010/11 2011/12
. . . . . . . Grupi Eesmark
Koolis |Grupi keskmine |Koolis |Grupi keskmine |Koolis .
keskmine
1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 1:1 5:1

Allikas: Eesti Hariduse Infosiisteem (www.ehis.ee)

IT voimalused on head. Opilastel on vdimalus kasutada IT-vahendeid tunnivilisel ajal
Opiiilesannete tditmiseks arvutiklassides. Kool on loonud Opetajatele véimalused IT-vahendite
kasutamiseks tundide ettevalmistamisel. Pedagoogidel véimalus kasutada IT-vahendeid
tundides.

Infovahetuseks kasutatakse e-kooli, e-kooli foorumeid, kord veerandis ilmub kokkuvotteleht
opitulemustest, kasutatakse ka Opetajate toa infotahvlit. Kooli tunniplaan valmib Gp-UNTIS
tarkvaraga. IKT alane teadlikkus ja oskused arenevad pidevalt t66 kaigus, IKT alaseid probleeme
lahendatakse kollegiaalselt. Koolisisesed andmebaasid on dubleeritud ja varundus toimub
regulaarselt.

Koolil on Andmekaitse Inspektsiooni luba delikaatsete isikuandmete to6tlemiseks.
Ruumide tihiskasutusel on hea koost66 Torva Muusikakooliga. Kool on Tiigrihtippe maakondlik
koolituskeskus. Kasutusele on véetud uusi tehnoloogiaid, sh e-kool.

Kooli viimase aja rekonstrueerimiste ja renoveerimiste puhul on kdige muu korval viaga tahtsal
kohal sdastlikkus ja kulude kokkuhoid. Koolis on viidud vidga minimaalseks hddglampidel
tootavate valgustite arv. See on andnud markimisvaarse kokkuhoiu ja elektrienergia
kogutarbimine on isegi vahenenud vaatamata juurdeehituse lisandumisele. Tahtsal kohal on ka
kiittekulude kokkuhoid. Euroopa Liidu PHARE programmist saadud vahenditega teostati
energiasadstu tood A-majas. 1,6 miljoni krooni eest vahetati koik aknad, valisuksed, vahetati
valja kiitteslisteem. Rekonstrueeritud on kéikide majade soojasdlmed. See kdik on kaasa
aidanud sellele, et  kooli kiittekulud pilisivad muutumatuna vaatamata juurdeehituse
lisandumisele. Kodikide kulumaterjalide puhul (paber, puhastusvahendid, kontoritarbed jne.)
analtiitisitakse hindasid, voetakse regulaarselt erinevatest firmadest hinnapakkumised ja ostud
sooritatakse voimalusel hulgi.

Koolil on olemas koik jadtmeseadusega ndutud konteinerid. Eraldi sorteeritakse pakendid,
klaas, olmejaatmed, paber ja kartong. Torva Glimnaasiumi park kuulub looduskaitse alla. Kool
hooldab ja vaartustab aastaringselt parki. Projektidest on saadud raha hooldustehnika
muretsemiseks, Oppepdevade ja loodusuuringute teostamiseks. Selle tulemusena on valminud
voldik Torva Giimnaasiumi pargi lindudest, taimedest, Vanamoisa jarve elustikust ja Torva
veekogude kaladest. Uuritud on veel taimi ja Torva jarvede ja Ohne jde veeelu. Selle aastal
jooksul uuendatakse vahetult koolimaja ette jadvad pargiteed, puhastatakse staadioni iimbritsev
joeldik ja varustatakse park opperadade kaardi ja pargi loodust tutvustavate valistendidega.
Seda koike KIK-i projektist tulevate rahadega.

Tulevikku vaadates tuleb tddeda, et oluliselt peab suurenema ja paratamatult suureneb linna
panus kooli finantseerimisse. Riigipoolne investeeringukomponent on vihenenud viis korda ja
seda ilmselt ei suurendata. Pigem on oht, et see kaob iildse. Vihenenud on oluliselt ka
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rahaeralduse arvutamise aluseks olev opilaste arv. Hetkel eraldatavate vahendite arvel ei ole
voimalik lahimas perspektiivis ka olemasoleva olukorra sdilimine, raddkimata investeeringutest,
mida nouab tehnoloogia pidev areng. Siiani on kohaliku omavalitsuse tugi olnud minimaalne,
sest kool on riigi poolt eraldatavate vahendite toel ise hakkama saanud. Olukord on aga
kardinaalselt muutunud. Opetajate riigieelarveliste palgavahendite jagamise osas on riik eriti
glimnaasiumiosa rahastamisel selgelt loonud mudeli, mis laseb normaalselt elada ainult suure
opilaste arvuga klassidel. Sellised klassid on voimalikud ainult olemasolevates voi loodavates
riigiglimnaasiumites ja Tallinna linnas.. Opilaste arvud Térva Giimnaasiumis niitavad, et
toendoliselt ei ole voimalik tulevikus komplekteerida riigieelarveliste rahadega toimetulemiseks
vajaliku suurusega klasse. Soovides glimnaasiumioppe sdilimist ja arendamist Torva
Glimnaasiumis, peaks kohalik omavalitsus arvestama kasvava panusega omapoolsete
palgavahendite leidmisel ja eraldamisel. Ideaalis voiksid siin oma panuse anda ka piirkonna
omavalitsused, kelle lapsed dpivad Torva Glimnaasiumis. Glimnaasiumiosa sdilimine piirkonnas
on oluline ning piirkonna omavalitsused on seda ka kinnitanud.

Tugevused:

Looduslikult vaga kaunis ja turvaline asukoht.

Koolihoone korras.

Avarad valged ja puhtad ruumid, 6ppeks vajalikud pdhivahendid on olemas.
Nouetele vastav sookla ja ideaalsed sportimistingimused.

Jarjest arenev ja tdienev koolipark- dpperajad, pingid.

Kooli juhitakse majanduslikult hasti.

Suurepdrane raamatukogu.

Valdkonna probleemid
e Riigipoolsete investeeringute vihendamine
e Opetajapalga tdusu riigipoolne surve
e Kohaliku omavalitsuse vaiksem finantsiline suutlikkus korvata hariduskulude kasvu

Parendusvoimalused
e Torva Giimnaasiumi olemasolevate hoonete ja imbruse pidev rekonstrueerimine.
¢ A-maja m66bli uuendamine.
e B-maja psiihholoogi kabineti renoveerimine.
e B-maja elektrikilpide kaasajastamine.
Torva Giimnaasiumi staadioni rekonstrueerimine.

Katlamaja ja AB-majade vahelise soojatrassi vdljavahetamine.

Ujula ja opilaskodu rajamiseks véimaluste otsimine.

Manguvaljaku rajamine Torva Glimnaasiumi juurde, valitrenazoéorid valjaku juurde.

Labimdeldud plaani koostamine kooli praeguse riist- ja tarkvara jark- jarguliseks

uuendamiseks.

e Vananenud riist- ja tarkvara véljavahetamine vastavalt koostatud plaanile ja kooli
voimalustele.

e Igale pohikohaga dpetajale siilearvuti muretsemine

e Kooli infotehnoloogilise potentsiaali tdstmine, dpetajate arendamine infotehnoloogia ja
internetivoimaluste kasutamise valdkonnas.

e Vilisiithenduse kiiruse tostmine.

e Ainekabinettide jatkuv varustamine statsionaarsete projektoritega ja voimaluse korral
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ka interaktiivsete tahvlite ning dokumendikaameratega.

o KT seadmekaartide elektroonilise siisteemi loomise jatkamine probleemide
ennetamiseks ja remonttddde kiirendamiseks.

e Kooli arvutivorgu kasutajate halduse ja riistvara hoolduse siisteemi kaasajastamine.

e Vorgusdlmede konkreetsete ithendusskeemidega varustamine. Kaaluda voimalust
koolisiseste magistraalide iileviimiseks fiiberoptilisele kaablile.

¢ Kooli aula infotehnoloogilise ja tehnilise lahenduse valjatd6tamine, sh koolile
statsionaarsete projektorite ja heliseadmete soetamine.

e Statsionaarne maaaluse kaabli vedamine kooli staadionile, tagamaks sealsete voistluste
paremat labiviimist ja tehnotuge.

e Koolile WIFI - seadmestiku soetamine.

e Koostdos linnavalitsusega Puiestee tdnava rekonstrueerimine ja koos sellega
liikkluskorralduse ja liikumisskeemide turvalisemaks muutmine.

o Taiendavate kaamerate paigaldamine garderoobidesse ja vidlikaameratega kaetuse
parandamine.

e Evakuatsiooniplaanide paigaldamine kdikidesse klassiruumidesse.

e Kiriisisituatsioonides tegutsemise plaanide tdiustamine ja tutvustamine kooli personalile
ja opilastele.

e Regulaarsete dppuste ldbiviimine tulekahju- ja kriisisituatsioonide korral tegutsemise
harjutamiseks.

Oppe- ja kasvatusprotsess

oppe- ja kasvatusprotsess, sealhulgas opilase (lapse) areng, 6ppekava, oppekorraldus ja -
meetodid, vadrtused ja eetika; dpilastega (lastega) seotud tulemused, sealhulgas hariduslike
erivajadustega Opilastega (lastega) arvestamine, huvitegevus, terviseedendus, opilastega
(lastega) seotud statistika, dpilaste (laste) rahulolu ning péhikooli, giimnaasiumi ja
kutsedppeasutuse puhul ka dpijoudlus

Hariduslike erivajadustega opilaste toetamine nditaja on olnud neljal aastal parem grupi
keskmisest naitajast.

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

. \Grupi . |Grupi . \Grupi . |Grupi
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine
14,2% 12,5% 18% 12% 17,5% 13,2% 14,4% 12,4%

Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (www.ehis.ee)

Toimub t66 hariduslike erivajadustega lastega. On loodud ametikohad -  logopeed,
Opiabidpetaja, sotsiaalpedagoog, psiihholoog, abidpetaja. Loodud kooli erialaspetsialistide baasil
HEV komisjon- Hariduslike erivajadustega laste komisjon. K&ik abi vajavad dpilased on saanud
toetatud. Nelja aasta jooksul on saanud kokku keskmiselt abi ligi 16% opilastest. Uldjuhul on
tegemist ajutise Opiraskusega, mis Kkorrigeeritakse jargneva dppeveerandi jooksul tdiendava
noustamise ja konsultatsioonidega. Tdiendavale 6ppetdole on jddnud viimase nelja aasta jooksul
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kokku 6,5% oOpilastest. Neist on lopetanud tdiendava oppetdd tulemusena 3,9% Opilastest ja
mitterahuldavatega on jargmisse klassi iile viidud 0,6% 0pilastest. 2009/10 ja 2012/13 jai
klassikursust kordama 0,8% oOpilastest, 2010/11 1,9% opilastest. 2011/12. &ppeaastal
klassikursuse kordajaid ei olnud. 2012/13. dppeaastal kordas 0,8% opilastest, 2013/14 0,7% ja
2014/2015 0,2%.

Rakendatakse konsultatsioone, lihtsustatud 6ppekava (2014. a septembri seisuga 5 oOpilasel),
individuaalset 6ppekava, oppetundides kasutatakse diferentseeritud Sppematerjali. Toimib
tunnirahuklass.

Kooli personal on kujundanud koolis vaimselt ja fiiiisiliselt turvalise keskkonna. Esinevate
probleemide lahendamisega tegeletakse operatiivselt. Toimuvad arenguvestlused opilaste ja
nende vanematega vahemalt Uks kord aastas. Kui opilasel on Oppeveerandil hindeks moni
puudulik, viiakse vajadusel jargneva veerandi algul labi tdiendav arenguvestlus HEV komisjonis.
Antud arenguvestluse juurde kutsutakse kindlasti ka lapsevanem, kellega koos piiiitakse leida
lapse arenguks koige sobilikum tegevuskava. Arenguvestlus protokollitakse ja kdige l6ppu
fikseeritakse kindel otsus, millest lahtuvalt edasi tegutsetakse.

Kooli astuva lapse arengutaset hinnatakse, nt madnguline individuaalne tegevus lapsega
(lugemine, joonistamine, arvutamine, ringmang jne), toimub vestlus lapsevanemaga. Kooli
juures tegutseb eelkool nende laste kooliks ettevalmistamiseks, kes ei kai lasteaias. Vajadusel
voetakse eelkooli ka lasteaialapsi lasteaia soovitusel.

Oppija arengut toetatakse ka Kklassiviliselt - noortekeskus, muusikakool, Kkunstistuudio,
laulustuudio, tantsustuudio, spordiklubi Viraaz, kooli huviringid , néiteringid jne.

On olemas Opilaste tunnustus- ja motivatsioonisiisteem - direktori vastuvott, kiituskiri, kooli
meened, kooli medal (klaasist, nimi peale graveeritud), parimate ainetundjate stend,
spordivoistluste karikate kapid, kus nimeliselt on valja toodud, kes on mingi karika voitnud.

Tagatud on Opiabi ja ndustamine erivajadustega Opilastele ja nende vanematele, laste uuringute
tulemusel ja lastevanemate nodusolekul suunatakse kergemat Oppekava vajavad oOpilased
elukohajargsesse ndustamiskomisjoni neile joukohase dppekava soovitamiseks. Praegu 6pib
koolis ndustamiskomisjoni otsusega lihtsustatud 6ppekava jargi 5 dpilast.

Jargmisel haridustasemel toimetulekuks rakendatakse karjaarindustamist, toimib koost6o
maakonna karjaarindustamiskeskusega, osaletakse Teeviidal, tutvustatakse lastevanemate t66d
(nt projekt Tagasi kooli).

Igal aastal kdivad kogenud politseinikud tutvustamas oma t66d 11. ja 12. klassi noortele.
Raagitakse vOimalustest Oppida antud ametit. Korgkoolid ja kutsedppekeskused kadivad ka
kohapeal tutvustamas oma koole ja seal dpitavaid erialasid. 2013 /14. dppeaastal toimus Torva
noortevolikogu eestvedamisel Torva Glimnaasiumis 3.-7. martsil kdrghariduse teemanadal, kus
tilikoolis dppivad kooli vilistlased tutvustasid oma iilikoole. Tutvustati Tartu Ulikooli, Tartu
Ulikooli kolledZit, IT kolledZit, Viljandi kultuuriakadeemiat, Tartu kutsehariduskeskust, Tallinna
Ulikooli, Tallinna Tehnikaiilikooli ja Tartu Tervishoiu Korgkooli.

Klassikursuse Kkordajate osakaal pohihariduse omandajatest on iildjuhul vahenenud,
2011/2012. 6ppeaastal klassikursuse kordajaid ei olnud ning saavutati riigi seatud eesmark.
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Klassikursuse kordajate osakaal pohihariduse omandajatest:

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Kooliaste . |Grupi . Grupi . |Grupi . |Grupi
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine
I kooliaste - 1.-3. 1% 0,7% ) 1,5% - 0,7% - 1,2%
klass
II kooliaste - 4.-6. i 1,5% i 0,8% ) 0,7% 0,8% 0,7%
klass
Lllla;;oollaste - 7.-9. 12% 3,3% 46% 3,4% ) 2.8% 1,5% 2,9%
Kokku 0,8% |1,2% 1,9% [1,5% - 1,2% 0,8% [1,2%

Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (www.ehis.ee)

Riigieksamite tulemused Oppeaineti keskmisena punktides on riigi keskmistest paremad
keemias igal Oppeaastal. Stabiilselt head on tulemused ka eesti keeles, inglise keeles, geograafias
ja iihiskonnadpetuses.

Riigieksamite tulemused dppeaineti keskmisena punktides:

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
oppesine Koolis llz:sglimine Koolis ll::(lalsglimine Koolis ll::(lalsglimine Koolis llz(lalsglimine
Ajalugu 72 67 - 668 63 64,2 - 643
Bioloogia 462 60,5 - L7 62 60,2 50,8 [57,3
Eesti keel - f - f 69,2 (63,9 70,8 62,7
](Elfli?em Q keel 645 60,4 589 60,7 692 |64,1 -
Geograafia 58,6 61,8 685 (60,7 582 [58,3 59,5 58,1
Inglise keel 602 (67,3 74,7 69,5 688 (66,5 71 1697
Keemia 82,5 (65,1 742 62,6 70,4 (63,9 71,4 66,1
Matemaatika 52,2 |60 485 [59,9 551 [58,2 60,9 60,8
Uhiskonnadpetus 65,9 64,1 66,6 (684 73,6 (65,4 61,9 63,7

Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (www.ehis.ee)

Alates 2013 /14 6a-st toimuvad riigieksamid eesti keeles, matemaatikas ja voorkeeles.

Glmnaasiumi lpetajate protsent sama lennu alustanutest 10. klassis on iildjuhul olnud parem
grupi keskmisest, va 2011/12. dppeaastal:

2009/10 2010/11 2011/12 . srlk
esmar

Koolis |Grupi keskmine Koolis |Grupi keskmine Koolis |Grupi keskmine

85,5% [80,1% 83,9% 80,4% 77,8% |78,9% 100%

Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (www.ehis.ee)
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Pdhikooli 16pueksamite tulemused Oppeaineti keskmisena punktides on kdigil aastatel riigi
keskmistest tulemustest korgemad.

Pohikooli 16pueksamite tulemused dppeaineti keskmisena hinnetes on korgemad voi vordsed
riigi keskmistest naitajatest koigil 6ppeaastatel ja kodigis Oppeainetes:

2009/10 2010/11 2011/12
Oppeaine __Riigi . [Riigi __[Riigi
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine
A-voorkeel voi riigikeel 43 4.1 4.2 4.2 42 |39
eesti keel ja Kkirjandus, 39 37 39 37 38 37
emakeel
matemaatika 4.0 3.6 3.5 3.5 3.6 3.6

Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (www.ehis.ee)

Oppest méjuva pohjuseta puudujate osakaal pshikoolis on 0%, millega on tiidetud riigi seatud
eesmark.

Oppest mdjuva pdhjuseta puudujate osakaal pdhikoolis:

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
. |Grupi . |Grupi . |Grupi . |Grupi Eesmark
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine

- - - - - - - - 0%
Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (www.ehis.ee)

Koolis kontrollitakse koolikohustuse tditmist rangelt. Kui lapsevanem ei ole teavitanud lapse
puudumisest, siis helistab lapsele koju samal pdeval kas klassijuhataja vdi sotsiaalpedagoog.
Koolis on olemas sotsiaalpedagoog, kes samuti jalgib puudumisi, analiilisib pdhjusi ja suhtleb
probleemsete Opilaste vanematega. Paaril korral on sotsiaalpedagoog kdinud ka 6pilasel kodus
jarel, kui on selgunud, et lapsevanem on lapsel pohjuseta koju lubanud jaada.

Lopetanute arv alustanute arvust (9. kl ja 12. kl arvestuses) on 9. kl peaaegu samal tasemel
grupi keskmiste naitajatega, 2011/2012. a-1 on saavutusprotsent 100, kuid 12. kl arvestuses

on kolmel aastal parem grupi keskmisest naitajast, vaid 2010/2011.6a-1 oli protsent vaiksem

Lopetanute arv alustanute arvust (9. kl ja 12. kl arvestuses):

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Klass . |Grupi . |Grupi . |Grupi . |Grupi
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine
9. klass 96,7% 91,5% 89,3% (91,9% 100% 93,5% 93% 194,1%
lldza.ss 95,9% 90,6% 86,7% 89,9% 95,5% 92,4% 97,5% 94%

Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (www.ehis.ee)
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Edasioppijate osakaal pohikooli lopetajate koguarvust (protsentides) on korgem grupi
keskmistest nditajatest, kahel 6ppeaastal isegi 100%, millega on riigi seatud eesmark tdaidetud:

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

. |Grupi . |Grupi . |Grupi . |Grupi Eesmark
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine
100% 97,1% 98% 196,7% 98,1% 96,5% 100% (100% 100%

Allikas: Eesti Hariduse Infosiisteem (www.ehis.ee)

Edasidppijate osakaal giimnaasiumi lopetajate koguarvust (protsentides) on kdrgem grupi
keskmistest nditajatest, va 2010/2011.6ppeaastal.

Edasidppijate osakaal giimnaasiumi l6petanud opilaste tildarvust (protsentides):

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13
Oppevorm . |Grupi . |Grupi . |Grupi . |Grupi Eesmark
Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine Koolis keskmine
Statsionaarne |83% |76,2% 73,1% 75,3% 76,2% |72,6% 84,6% |72,1% 100%

Allikas: Eesti Hariduse Infostisteem (www.ehis.ee)

Opilaste tasemetdode, lileminekueksamite ja iihtlustatud materjalidega eksamite hinded on
vastavalt vastavuses aastahinnetega. Kool osaleb aktiivselt erinevatel voistlustel, olimpiaadidel,
viktoriinides ja projektides. Riigieksamite ja iihtlustatud materjalidega eksamite tulemused
vastavad vabariigi keskmisele ja on iile selle. Eksamitulemused on olnud vastavuses voimetega
ja opilase poolt tehtud to6ga. Kdrgkoolides edasidppijate arv rahuldab.

Iga Oppeveerandi I6pus toimub Opilaste oOpijoudluse arutelu, oOpilaste toetamise ja
tugisiisteemide rakendamise analiilis neile, kelle veerandihinnete hulgas on hinded ,nork" voi
»2puudulik” vdi on antud samavaarne sonaline hinnang voi on jaetud hindamata.

Oppeedukus neljal viimasel dppeaastal &ppeaasta 16pus 2009/07; 2010/11; 2011/12 ja
2012/13 on vastavalt 99%, 98%, 99,6% ja 98,5%. 9. klassi 1opetas kiituskirjaga 2, 0, 2 ja 3
opilast. Kuldmedaliga 16petas glimnaasiumi 2, 3, 5 ja 1 dpilast, hdbemedaliga 3, 2, 0 ja 4 dpilast.

Tasemetoode keskmised hinded:

TASEMETOOD 2009/10 (2010/11|2011/12 [2012/13
3. Kklass matemaatika | 3,8 4,5 3,7 4,2
eesti keel eiteinud |4,4 4 4,3
6.klass matemaatika | ei teinud | 3,1 3,7 3,3
eesti keel 3,9 ei teinud | 3,9 4,1
3,4 4,4 inglise
valik loodudp 4,0 kunst | k ei teinud

Allikas: Kooli andmed

38



http://www.ehis.ee/

Oppekava on koostatud kooli eesmérkidest lahtuvalt ja kajastab kooli eripira. Pedagoogid on
vastava erialase haridusega ja kutsealaselt padevad. Pedagoogid aitavad kujundada opilastes
Oppima Oppimise oskusi ja koostdédoskusi. Suunavad opilasi kdituma vastavalt tihiskondlikult
tunnustatud kditumisnormidele.

Torva Giimnaasiumi dppesuunad on pdhikoolis maaratud kooliastmeti dppeainete siivendatud
Opetamise kaudu. Stivendatud O0petamine toimub lisatundide kaudu. Glimnaasiumi 6ppekava
tunnijaotusplaanis on toodud lisaks riikliku oppekava kohustuslikele tundidele lisatunnid.
Lisatundidega ei kaasne riiklikus dppekavas esitatud dpitulemustele ja dppesisule tdiendavaid
Opitulemusi ja Oppesisu. Lisatunnid véimaldavad Kklassi- ja ainedpetajatel Opitulemuste
saavutamiseks vajalike meetodite kaudu poodrata siivendatud tdhelepanu ild- ja
valdkonnapadevuste saavutamiseks.

[ kooliastme lisatunnid on eesti keeles, inglise keeles, matemaatikas ja kehalises kasvatuses.

II kooliastme lisatunnid on eesti keeles, matemaatikas, inglise keeles, B-voorkeeles, ajaloos,
kunstidpetuses ja informaatikas.

[II kooliastme lisatunnid on eesti keeles, A-voorkeeles, matemaatikas, bioloogias, keemias ja
informaatikas.

Glimnaasiumi oppesuunad on integreeritud, kus Opilased saavad endale ise meelepdraseid
valikaineid valida.

Kohustuslike kursuste arv on Oppeaineti esitatud Torva Giimnaasiumi Oppekava
tunnijaotusplaanis.

Uute Opilaste vastuvotmisel 10. klassi arvestatakse Opilase eelnevaid tulemusi Oppetdds.
Uldjuhul on vajalik keskmine hinne 4,0, mdnel juhul on vastu véetud ka keskmise hindega 3,5.

Opetamisel kasutatakse erinevaid meetodeid, mida muudetakse ja korrigeeritakse vastavalt
vajadusele. Esmane tagasiside tuleb opilastelt.

Oppeainetes omandatu leiab rakendamist ja &pilaste arengu toetamist huvialaringides,
projektialases tegevuses, vaba aja tegelustes, nt loodusprojektid, kunst, to6dpetus,
vahetusopilased, kirjavahetusprojektid, duesdppetunnid, festival igal aastal, sdpruskoolid.

Iga-aastane sdprusfestival sai alguse 1996. aastal Torvas. Festivalil osalevad Torva Glimnaasium
Eestist, Gdovi Keskkool Venemaalt, Priekule Keskkool Latist, Salantai Glimnaasium Leedust ja
algselt osales ka Voverd Keskkool Valgevenest. Sopruskohtumiste eesmargiks on tutvuda
vastava maa hariduselu, kultuuritraditsioonide, elu-olu ja vaatamisvaarsustega, populariseerida
vene Kkeele Oppimist. Festivali ametlikuks keeleks on vene keel. Kohtumised toimuvad
valjakujunenud jarjekorra alusel erinevates riikides. Ettevalmistusprogramm katkeb endas oma
kooli ja maad tutvustavat kava, informatsiooni, materjale, esitlusi, kontserte, kasitoo- ja
fotonditusi jne. Igast koolist osaleb sopruskohtumisel 30 vanema astme Gpilast ja 5 dpetajat.
Uritus toimub igal aastal maikuus ja kestab 3 pdeva. 2015. aastal oli sdprusfestivali
korraldamiskord giimnaasiumi kdes ja toimumiskoht Torva.

Toimuvad Oppekaigud praktiliste kogemuste saamiseks, nt Vortsjarve Limnoloogiajaama
keskuse kiilastus, Tartu Ulikooli kiilastus, RMK korraldatavad &ppekiaigud, mille rahastus
saadakse projektides osalemisest tavaliselt Keskkonna Investeeringute Keskusest,
oppeekskursioonid AHHAA-keskusesse, teatrite kiilastused jm.

Torva Giimnaasium on aktiivselt tegelenud ka noortele tédkasvatuse ja tookultuuri
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arendamisega. Igal suvel on koigil dpilastel alates 5. klassist kohustus teha 1 paeva kooli juures
aiatood. 10. klassi dpilastel on kohustus teha t66d 10 tundi vastavalt kooli vajadustele. 2013 /14.
Oppeaastal sai kool Eesti Vabariigi Presidendi tunnustuse ,Kaunis kodul“ konkursil ja parjati
tiitliga kauni koolitimbruse eest.

Kool on suutnud muretseda minimaalse vajaliku dppevara, on voimalik paljundada to6lehti,
kasutada IT vahendeid. Raamatukogu kaudu tellitakse igal aastal uusi opikuid ja to6vihikuid.
Kasutatakse koolitustelt saadud dppematerjale. Ouesdppe kaudu toimub erinevate ainete
integratsioon, nditeks bioloogia ja kunst; eesti keel ja kunst.

On olemas o&ppekorraldusalased dokumendid, mis on avalikustatud kooli kodulehel
http://www.torva.edu.ee/uldinfo/dokumendid/

Torva Giimnaasiumi visioon ja missioon (pdf)

Torva Gliimnaasiumi pohimaarus (doc/pdf/html)

Torva Gimnaasiumi arengukava (pdf)

Torva Giimnaasiumi hoolekogu moodustamine ja tookord (pdf)

Sisehindamise kord Torva Giimnaasiumis (pdf)

Torva Giimnaasiumi kodukord (pdf)

Glimnaasiumi dppekava iildosa (pdf)

Pohikooli 6ppekava iildosa (pdf)

Kooli vastuvotmise kord

Torva Gliimnaasiumi dpilaste hindamisjuhend (pdf)

Torva Giimnaasiumi koolieksami eristuskiri (pdf)

Opilaste tunnustamise kord Térva Giimnaasiumis (pdf)

Arenguvestluste labiviimise tingimused ja kord Térva Giimnaasiumis (pdf)

E-kooli paeviku tditmise kord Térva Glimnaasiumis (pdf)

Loovtoode koostamise, ldbiviimise ja kaitsmise juhend Toérva Glimnaasiumi III kooliastmes (pdf)
Opilasuurimuse ja praktilise to6d ettevalmistamise ning hindamise tingimused ja kord Térva
Glimnaasiumis (pdf)

Klassi- ja koolivaliste tlirituste voi vdljasoitude korraldamise kord Térva Glimnaasiumis (pdf)
Konsultatsioonide ajad (pdf)

Jarelevastamise ja jarelto0de sooritamise kord (pdf)

Taiendava 0ppetdo rakendamise pohimotted ja tdiendavale dppetdole jatmise tingimused ja
kord (pdf)

Tugisiisteemide ja Opiabi rakendamise tingimused ja kord (pdf)

Hindamisest teavitamise kord (pdf)

Sonaliste hinnangute kasutamise pdhimdotted ning hinnangute andmise tingimused ja kord (pdf)
Valikkursuste valimise kord (pdf)

Opinguraamatu viljastamise ja taitmise kord (pdf)

Uleminekueksami nduded, libiviimise tingimused ja kord (pdf)

Opilaste jargmisse klassi iileviimise tingimused ja kord (pdf)

Torva Giimnaasiumi tunnijaotusplaan (pdf)

P6hikooli l6pueksamid (htm)

Riigieksamite toimumise ajad (htm)

Koolivaheajad (htm)

Opilased on kaasatud dppetdd korraldusse, dppetddga seotud probleemide lahendamisse ja
otsuste vastuvotmisse ning elluviimisse dpilasesinduse kaudu. Tagasisidet dpilastelt saadakse
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http://www.torva.edu.ee/TGVjaM.pdf
http://www.torva.edu.ee/pm.doc
http://www.torva.edu.ee/pohi.html
http://www.torva.edu.ee/arengukava.pdf
http://www.torva.edu.ee/Sisehindamise_kord.pdf
http://www.torva.edu.ee/Hindamisjuhend.pdf
http://www.torva.edu.ee/tunnustamise.pdf
http://www.torva.edu.ee/Arenguvestluste.pdf
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ka labiviidud kusitluste kaudu.

Kooli kokkulepitud vaartused kajastuvad kooli kodukorras. Kooli personal, nii tédtajad kui
Opilased, on reeglina votnud omaks uhised vaartused ja kadituvad vastavalt kokkulepitud
normidele. Uhiste vairtuste hoidmist toetavad ka kooli traditsioonilised iiritused, nt kooli
aastapdevaaktus, joulupidu, dpetajate piev, spordipidevad, malumanguturniirid. Opilaste ja kooli
personali omavahelised suhted on iildjuhul head. Opilastel ja &petajatel on Kka
uhisiiritused/tegevused, kus osalevad aktiivselt modlemad osapooled, nt spordipdev,
0o6orienteerumine, joulupidu, 6Opetajate paev jt

2010/2011. dppeaastal tegutses 16 aine- ja huviringi, milles osales 384 6pilast (79,5 %).
Koolivalistes huviringides osales 299 opilast (61,9 %), Torva Muusikakoolis 41 &pilast (8,5%),
Torva Laulustuudios 15 opilast (3,1%), Torva Kunstistuudios 40 opilast (8,3%), tantsustuudios
,Lys“ 35 opilast (7,2%), spordiklubis "Viraaz“ 71 opilast (15,7%), jalgpallitrennis 23 dpilast
(4,8%), naiteringis ,Hingevarvid“ 10 opilast (2%) jne.

2011/2012. dppeaastal tegutses koolis 20 aine- ja huviringi, milles osales 405 dpilast (81,2%).
Koolivalistes huviringides osales 283 opilast (56,7%).%), Torva Muusikakoolis 44 opilast
(8,8%) Torva Laulustuudios 16 opilast (3,2%), Torva Kunstistuudios 29 opilast (5,8%),
tantsustuudios ,Lys“ 27 opilast (54%), spordiklubis "Viraaz“ 44 dpilast (8,8%),
jalgpallitrennis19 opilast (3,8%), naiteringis ,,Hingevarvid“ 11 opilast (2,2%) jne.

2012/2013. Oppeaastal tegutses koolis 19 aine- ja huvialaringi, milles osales 345 0Opilast
(73,9%). Koolivalistes huviringides osales 175 dpilast (37,5%), Torva Muusikakoolis 65 dpilast
(13,9%), Torva Laulustuudios 10 o&pilast (2,1%), Torva Kunstistuudios 30 odpilast (6,4%),
tantsustuudios ,Lys“ 25 opilast (5,4%), spordiklubis "Viraaz“ 49 opilast 10,5%), jalgpallitrennis
25 opilast 5,4%), naiteringis ,Hingevarvid“ 5 opilast (1,1%), orienteerumisklubis ,Kabi“ 4
opilast (0,9%) jne.

2013/2014 tegutses koolis 23 aine- ja huvialaringi, milles osales 376 opilast (83,0 %).
Koolivalistes huviringides osales 208 opilast (45,9%). Torva Muusikakoolis osales 58 dpilast
(12,8%), Torva Laulustuudios 17 opilast (3,8%), Torva Kunstistuudios 26 o&pilast (5,7%),
tantsustuudios ,Lys“ 28 dpilast 6,2%), spordiklubis "Viraaz“ 49 dpilast (10,8%), jalgpallitrennis
32 opilast (7,1%), naiteringis ,Hingevarvid“ 6 opilast (1,3%), orienteerumisklubis ,Kabi“11
opilast (2,4%) jne.

Koolis tegutsevad noorteiihendused ja -organisatsioonid, nt Eesti 4H, Kodutiitred, Noorkotkad.
Torva Glimnaasiumi Opilasesindus kuulub Eesti Opilasesinduste Liitu.

Kool osaleb oma vdistkonnaga dppeaasta jooksul ca 40 maakondlikul ja vabariiklikul voistlusel.
Lisaks sellele osalevad kooli oOpilased erinevatel voistlustel erinevate spordiklubide
voistkondades. Spordiklubidega on koolil hea side ja vdimaluse korral aidatakse tasuda
voistluskadikudega seotud transpordikulusid.

Paremad tulemused 2011/12. 6.a. - Eesti noorte meistrivoistlustelt kergejoustikus voideti tiks
hobemedal.. Maakonnas saavutati koolide arvestuses vdistkondlikult maastikuteatejooksu
karikavoistlustel teine koht. 10-12. klasside arvestuses saavutati nii pendel- kui Kka
maastikuteatejooksus esimene koht, 1-5. klasside arvestuses teine koht ja 6-9. klasside
arvestuses kolmas koht. Murdmaajooksu karikavdistlustel saavutati voistkondlikult teine koht.
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Individuaalselt voideti kolm esimest, kuus teist ja liheksa kolmandat kohta. Algklasside
maastikuteatejooksus saavutati kokkuvottes teine koht. Orienteerumises saavutati
voistkondlikult teine koht. Individuaalselt voideti kaks esimest, neli teist ja kaks kolmandat
kohta. Klassivoistkondade rahvastepallivdistlustel saavutasid esimese koha kolmanda klassi
poisid, teise koha neljanda klassi poisid ja kolmanda koha kolmanda klassi tiidrukud ja neljanda
klassi poisid. 4-5. klasside rahvastepallis saavutasid tiidrukud esimese koha ja esindasid
maakonda louna piirkonna finaalvéistlustel Vorus, kus saavutasid kolmanda koha. Suusatamises
saavutati individuaalselt neli esimest, neli teist ja neli kolmandat kohta. Kergejoustikus voideti
kaksteist esimest, seitseteist teist ja kaksteist kolmandat kohta.

Paremad tulemused 2012/13. d.a - Eesti noorte meistrivoistlustelt voideti kaks kuldmedalit ja
iilks hobemedal. Kolm sportlast kuulus Eesti omaealiste koondisse kergejoustikus.. Eesti
Koolispordi Liidu teatejooksu karikavodistlustel saavutati koolidest ildkokkuvottes pohikoolide
arvestuses seitsmes koht ja glimnaasiumide arvestuses viies koht. 6.-9. klasside vodistkond
saavutas vdga tubli teise koha  maastikuteatejooksus. 10.-12. klasside voistkond oli
pendelteatejooksus neljas ja maastikuteatejooksus viies. Maakonnas voideti koolide arvestuses
murdmaajooksu karikavdistlused ja individuaalselt saavutati seitse esimest, neli teist ja kolm
kolmandat kohta. Teatejooksude Kkarikavoistlustel saavutati kokkuvottes teine koht.
Orienteerumises saavutati kolmas koht ja individuaalselt voideti kolm esimest, liks teine ja kaks
kolmandat kohta.. Maakonna klassivdistkondade rahvastepallivdistlustel saavutasid teise koha
kolmanda ja neljanda klassi tiidrukud ja kolmanda koha teise klassi tlidrukud ja kolmanda
klassi poisid. Korvpallis saavutasid teise koha 10-12. klassi tliidrukud ja kolmanda koha 10. - 12.
klassi poisid. Vorkpallis saavutasid 10-12. klassi tiidrukud esimese ja poisid kolmanda koha.
Sisekergejoustiku meistrivoistlustelt voideti kaksteist esimest, kaheksa teist ja kuus kolmandat
kohta. Suusatamise meistrivoistlustel voideti koiki varvi medaleid kolm. Kevadkrossil, mis
toimub individuaalvdistlusena saavutati kuus esimest, kolm teist ja kolm kolmandat kohta. Vaga
tublilt esineti kergejoustiku meistrivoistlustel. Voideti kogunisti kakskiimmend neli esimest,
kakskiimmend teist ja kolmteist kolmandat kohta. Vdeti lle vdga pika aja osa ka TV 10
olimpiastarti voistlustest- esialgu kiill individuaalvodistlejatega. Karl- Kevin Kalmus vditis
nooremate poiste korgus- ja kaugushiippe, oli 60m tdkkejooksus teine ja mitmevdistluse
kokkuvotte kolmas.

Paremad tulemused 2013/14. 6.a - Eesti noorte meistrivoistlustel voideti liks hobemedal ja kaks
pronksmedalit. Lisaks samal arvul neljandaid-viiendaid kohti. Eesti Koolispordi Liidu
teatejooksu karikavoistlustel koolidest kokkuvottes kuues koht. 1-5. klasside vdistkond
saavutas  maastikuteatejooksus vdga tubli teise  koha. @ Maakonnas koolidest
maastikuteatejooksus teine koht nii pdhikoolide kui giimnaasiumide arvestuses. Vanuseklassiti
voideti 6-9. klasside arvestuses nii pendel- kui maastikuteatejooks. 1-5. klasside ja 10-12.
klasside voistkonnad saavutasid mdélemal alal teise koha. Murdmaajooksus voistkondlik teine
koht nii pohikoolide kui giimnaasiumide arvestuses. Individuaalselt vdideti kdiki varvi medaleid
neli. Orienteerumises koolidest kokkuvdttes teine koht ja individuaalselt neli esimest, tiks teine
ja neli kolmandat kohta. Sisekergejoustiku meistrivoistlustelt voideti iiheksa esimest, neliteist
teist ja 11 kolmandat kohta. Kuigi koolitundides tanu lumepuudusele suuski alla ei saadud
voideti suusatamise meistrivoistlustel viis esimest neli teist ja kaks kolmandat kohta. Vaga
edukaks  kujunes aasta  pallimdnguvdistkondadele. = Maakonna  klassivoistkondade
rahvastepallivdistlustel saavutasid esimese koha teise. klassi poisid, kolmanda klassi tiidrukud
ja kolmanda klassi poisid. Teise. klassi tiidrukud ja neljanda. klassi tiidrukud saavutasid teise
koha ning neljanda klassi poisid kolmanda koha. Korvpall- kuni 5. klass tiidrukud (3+3)
esimene koht, kuni 5. klass poisid (3+3) kolmas koht. Maakonna meistriteks tulid veel 6-7. klassi
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tiidrukud (3+3) ja 10-12. klassi tiidrukud Teise koha saavutasid poisid 6-7. klass (3+3), poisid
6-7. klass Nike Cup, poisid kuni 9. klass ja poisid 10-12. klass. Vorkpallis saavutasid kuni 9.
klassi tiidrukud teise koha. Kevadkrossil saavutati individuaalselt viis esimest, kuus teist ja kaks
kolmandat kohta. Kergejoustiku meistrivoistlustelt voideti kakskiimmend esimest, kaksteist
teist ja kaheksa kolmandat kohta. TV 10 olimpiastarti voistlustest votsime osa ka kooli
voistkonnaga. Joudsime finaali ja olime koolidest kiimnendal kohal. Individuaalselt olid
tublimad Helena Pruus kolmanda kohaga teivashiippes ja viienda kohaga koérgushiippes
tiidrukute nooremas vanuseklassis ja Karl- Kevin Kalmus kahe viienda kohaga vanemate poiste
60m jooksus ja kdrgushiippes.

Vaga edukalt alustati ka 2014/15 Oppeaasta vdistlustega. Juba suvel toimunud TV 10
olimpiastarti finaalvGistlustel esines kool erinevatel pohjustel pooliku vdistkonnaga ja jai
sellest tingitult koolidest 13. kohale. Viaga korgeid kohti saavutati aga individuaalselt. Karl-
Kevin Kalmus voditis vanemate poiste teivas- ja kaugushiippe, oli 60m jooksus teine ja
mitmevdistluse kokkuvotte kolmas. Brit Marii Veri voitis nooremate tiidrukute palliviskes
kolmanda koha, Katre Marit Liiv oli samal alal kuues. Stigiskrossil saavutati iildkokkuvottes
teine koht nii pohikoolide kui giimnaasiumide arvestuses. Ka teatejooksude karika vdistlustel
oldi molemas arvestuses teised. Eesti Koolispordi Liidu teatejooksude karikavoistlused viidi
juba kolmandat korda labi Toérva Giimnaasiumi staadionil ja pargis. Seekord olid kodurajad ka
edukad. 6-9. Kklasside pendelteatejooksus voideti esimene koht, 1-5. klasside
maastikuteatejooksus teine koht ja 10-12. klasside pendelteatejooksus kolmas koht. Kokkuvotte
saavutas Torva Giimnaasiumi voistkond suurte pohikoolide arvestuses teise koha. 4-5. klasside
rahvastepalli karikavoistlustel saavutasid meie kooli tiidrukud esimese ja poisid kolmanda
koha. Tidrukute vodistkond esindas Valgamaad ka l6una piirkonna finaalvdistlustel Vorus.
Saavutati vaga tubli teine koht, kusjuures kodik kolm esimest voistkonda 16petasid vordse arvu
punktidega ja 16pliku paremuse maaras geimide suhe.

Soltuvalt aastast saavutavad murdmaajooksus, kergejoustikus, sisekergejoustikus maakonna
meistrivoistlustelt individuaalselt auhinnahinnalisi kohti 40 - 50 meie kooli erinevat Gpilast.
Paljud neist on autasustatavate hulgas aasta jooksul korduvalt ja kuuluvad kooli
voistkondadesse ka teistel spordialadel.

Regulaarselt on osaletud erinevates opilasprojektides.
Maakondlikud konkursid ja voistlused:

Etlusvaoistlus ,Koidulauliku valgel”

Liivi etlusvoistlus Valgamaa voor

Kooliteatrite festival

KEAT (Kaitse end ja aita teist) projekt

Joululuuletuste ja joulujuttude lugemisvoistlus

Infootsingu vdistlus Valga raamatukogus

Interaktiivne kodanikupaeva viktoriin

Interaktiivne emakeelepéeva viktoriin

Valgamaa koolinoorte kunsti- ja moeloome konkurss ,Mis maa see on...“
Haridusmess , Vali nutikalt”

Valgamaa Noortekonverents ,Saan, mida tahan“, ,Noored ja suhted®, ,Mina véidan*“
Valgamaa abiturientide ball Torvas, Valgas, Sangastes

Valgamaa Arenguagentuuri ja Valgamaa koolide suveniirikonkurss
Staarijdljenduskonkurss ,Mini PlayBack show*
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Europarlamendi simulatsioonimang
Projektiideede konkurss ,Noorte voimalused maal“

Vabariiklikud konkursid:

Etlusvoistlus ,Kodulauliku valgel“ vabariiklik voor
Vabariiklik kooliteatrite festival Kohtla-Jarvel, Paides, Jogeval
I.S.E mang 7. - 8.klasside Opilastele

Koolinoorte malumangu finaal Viimsis

Joonistamise voistlus “Minu lemmikauto*

Stokkeri meistrivoistlus ,Ehita tulevikuauto”
Automudelikonkurss , Ehita hiippav monster trukk"
Eesti Rahva Muuseumi voistujoonistamine
Presidendi joonistuskonkurss Meie Eesti head asjad”
Saksa Keele Opetajate Seltsi videokonkurss
Arvutijoonistuste konkurss , Eesti - mereriik“
Informaatikaviktoriin ,Kobras“

RMK vabariiklik metsaviktoriin

Noorteprojekt ,League of Young Voters“

,101 last Toompeale“

Noortekonverents“ Lahe koolipaev*

Eesti Opilasesinduste Liidu tildkoosolekud

Rahvusvahelised projektid:

Soprusfestivalid Priekule (Lati), Gdovi (Venemaa), Salantai (Leedu) koolidega. Festivalid
toimuvad alates 1966. aastast.

Yfu Opilasvahetusprojektis osalemine

UNICEFi rahvusvahelises heategevuslikus noorteprojektis ,Vaike heategu“ osalemine

Koolis on tagatud meditsiiniline teenindus té6paevaringselt kooli meditsiinide poolt. Uks kord
nadalas on koolis kohal kooliarst. Toimub aktiivne aastaringne sportlik tegevus ja lritusi
tervislike eluviiside propageerimiseks, nditeks spordivdistlustel osalemine.

Igal aastal viiakse koikides klassides ldabi esmaabi dpetus (teoreetiline kui ka praktiline).
Elustamine mannekeenil. Loengud seksuaalkasvatusest, suguhaigustest, nakkushaigustest,
tervislikust toitumisest ja liikumisest. Vaatame filme, dpilased on teinud seinalehti tervislikest
eluviisidest. Toimuvad loengud uimastite ja suitsetamise kahjulikkusest. Koost66 toimub
koolide ,tervisekasvatuse ja perekonna Opetuse dpetajaga.

Koolis on labi viidud kokku 3 rahulolu-uurimust. Kolmanda rahulolu-uurimuse viisime labi
2012/13 dppeaastal. Esmakordselt kasutasime pohikooli-giimnaasiumiastme ja lapsevanemate
arvamuste teadasaamiseks internetipohist kiisimustikku. Algklassiopilased taitsid kiisimustiku
endiselt paberil. Seoses elektroonilise kiisimustikuga ei koostatud dpilastest ja lapsevanematest
valimit, vaid véimaluse vastata said koik soovijad.

Algklassidpilasi osales uurimuses 66, valja jatsime 1. klassi ja 4. klass liikus pohikooli-
glimnaasiumiastme gruppi. Algklassiopilastest meeldib koolis kdia koigile vastajatele, samuti
olid koik rahul oma klassijuhataja ja koolimajaga. Koolis tunneb end turvaliselt 98,5%
vastanutest, vorreldes eelmiste uurimustega on siin niha tdsist paranemist. Siiski markis 67%

44




Opilastest, et neid on moénikord kiusatud.

P6hikooli- ja glimnaasiumiastmes taitis kiisimustiku 129 dpilast. 72% on rahul dpetamise
tasemega, 82% vastanutest hindas suhteid dpetajatega heaks. 80% 0pilastest peab meie kooli
turvaliseks.86% vastanutest on nous vaitega, et Torva Glimnaasiumis tunnustatakse opilaste
saavutusi, 76% markis, et nende vanemad on teadlikud koolis toimuvast. 92% 0&pilastest arvab,
et Opetajad tunnevad oma ainet hasti, 80% arvates on meie dpetajad abivalmid.

Kuigi 80% peab kooli turvaliseks, on 43% vastanutest siiski kogenud kiusamist. Kiusamisele
vahele astuda julgevad endiselt umbes pooled vastanutest.

Lapsevanemaid osales kisitluses 57. Vorreldes varasemate aastatega on lapsevanemate
osalemisaktiivsus tublisti langenud. Pohjuseks voib siinkohal olla uurimuse labiviimise uus
vorm - varasemalt saatsime kiisimustikud paberkandjal lapsega koju, kuid niiiid vastasid
lapsevanemad kusimustikule internetis. Lingid kiisimustiku juurde olid nii e-koolis kui ka kooli
kodulehel. Kes neid kanaleid ei kasuta, nendel jaigi uurimuses osalemata. Samas oleme
rohutanud e-kooli olulisust informatsiooni vahetamisel ning koigil lapsevanematel on véimalus
endale e-kooli kasutaja luua.

Oppet6o kvaliteediga on rahul 86% lapsevanematest, dppetingimustega 95%, dpetajatega 81%.
84% hindas info liikumise kooli ja kodu vahel heaks voi vdga heaks. Turvalisusega on rahul 79%
lapsevanematest.

Esmakordselt kiisisime lapsevanemate arvamust kooli tugisiisteemide kohta. Kdige rohkem
ollakse rahul kooli meddega (84%), jargnes sotsiaalpedagoog (65%), koolipsiithholoog (46%),
opiabi (35%), logopeed (32%). Tugisiisteemide kategoorias oli palju ,ei tea“ vastuseid, sest
teenuse kvaliteeti on raske hinnata juhul, kui seda kasutatud ei ole.

e-kooli paroolid on olemas 93% lapsevanematest, iga pdev kiilastab e-kooli 63% vastanutest.
Uldiselt hinnatakse lapsevanemate poolt Térva Giimnaasiumi viga positiivselt, rohkem voiks
lapsevanemate arvates olla huvialaringe ja uuendamist vajaks kooli koduleht (koduleht
uuendati 2014. a veebruaris)

Jargmine rahulolu-uuring on planeeritud 2015/16 6ppeaastale.

Valdkonna probleemid

e Erivajadustega opilaste hulga suurenemine.

e Tugispetsialistide rahastamine kohaliku omavalitsuse poolt, puudub riigipoolne toetus,
KOVi finantsiline voimekus vaiksem.

e Vihesed ajalised ja finantsilised voimalused andekate laste tdiendavaks arendamiseks.

e Eikasutata piisavalt vaga haid tingimusi nii siseruumides kui ka valitingimustes
sportimiseks.

e Laste koolieelne kasvatus ja sotsiaalsete oskuste arendamine jarjest kehvemal jarjel.

Parendusvéimalused
e Oppekirjanduse ja pohikirjanduse kogu tiiendamine.
e Hariduslike erivajadustega dpilastele suurema tdhelepanu poéramine.
e Erivajadustega Opilastele 6ppevara soetamine.
e Oppevahendite kaasajastamine.
e Koolikohustuse tditmise lile arvestusese pidamine, analiilisimine.
e Opilaste vdartushinnangute ja kiaitumisharjumuste kujundamine.
e Opilaste pidev motiveerimine saavutamaks paremaid tulemusi.
e I[seseisva t00 harjumuse kujundamine opilastes.
e Pohiainete valikkursustele suurema rohu poéramine.
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Tugispetsialistide osaline vdi taielik rahastamine riigi poolt.
Ouesdppe voimaluste parandamine viliklasside rajamise teel.

Keskkonnahariduse arendamine, keskkonnaalase Oppetegevuse arendamine ja
toetamine.

Pohi- ja valikainete ainepunktide kogumise voimalus huvitegevuses osalemisel

(lauludpetuses kontserdil osalemine, Térva Raadio projektis osalemine, kunstidpetuses
Torva Kunstistuudio t66st osavotmisel jne)
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5. Tegevuskava aastateks 2015-2018

Strateegiline juhtimine

Elluviimise
Tegevused aeg Vastutajad/elluviijad
2015 2016 2017 | 2018
Personali teavitamine hoolekogu tegevusest X X X X direktor
Arengukava labivaatamine ja tipsustamine X X X X direktor
Sidusgruppide rahuloluuuringute labiviimine X X psiithholoog
direktor,
Uldtédplaani koostamine, kinnitamine ja avaldamine kooli kodulehel X X X X oppealajuhataja
direktor,
Kooli 6ppe- ja kasvatustdo tulemuste analiiiis ja aasta t66 aruanne X X X X oOppealajuhataja
Kontroll materiaalsete vaartuste lile X X X X majandusjuhataja
Kooli dokumentatsiooni uuendamine X X X X direktsioon
Kooli maine tdstmine. Aktiivne mainekujunduse ja teavitusalane
tegevus. X X X X direktsioon
Sisehindamise andmete kogumine ja sisehindamise labiviimine X direktsioon
Tugisiisteemide arendamine laste arengu toetamiseks X X X X HEV komisjon
Kriisisituatsioonides tegutsemise plaanide taiustamine ja
evakuatsiooniplaanid igasse klassiruumi. X direktor
Oppuste labiviimine tulekahju- ja kriisisituatsioonide korral tegutsemise
harjutamiseks. direktsioon
direktsioon, LV,
Koostd0 teiste KOV-ga piirkonna keskse haridusasutuse arendamisel. X X X X volikogu
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Personalijuhtimine

Elluviimise
Tegevused aeg Vastutajad/elluviijad
2015 2016 2017| 2018

Personali osalemine kooli pohitegevusi mojutavate otsuste tegemisel direktor,
(meeskonnat60). X X X X Oppealajuhataja

direktor,
Tootajatele sisekoolituste korraldamine X X X X Oppealajuhataja
Koost6o koolipidajaga puuduva palgaraha leidmisel X X X X direktor, LV, volikogu
Personali vaheline teadmiste ja kogemuste vahetus, nt osalemine
projektides, to6rithmades, dppematerjali koostamine ja avalikustamine,
koolitustel saadud teadmiste slisteemne jagamine kolleegidega. X X X X oppealajuhataja

direktor,
Opetajate enesehindamise libiviimine ja analiiiisimine X X X X oppealajuhataja
Kooli tootajate jatkuv IKT alane taienduskoolitus- riistvara
kasutuskoolitus, andmeturve X X X X infojuht
Mittepedagoogilise personali suurem kaasamine kooli
arendustegevusse. X X X X direktor
Opetajate ja koolipersonali tunnustamine X X X X direktor
Aktiivsem osalemine rahvusvahelistes projektides. X X X X direktor, LV
Koosto6 huvigruppidega

Elluviimise
Tegevused aeg Vastutajad/elluviijad
2015 2016 2017| 2018

Hoolekogu tegevuse aktiviseerimine X X X X hoolekogu, direktor
Lastevanemate suurem kaasamine dppeasutuste arendustegevusse. X X X X direktor, hoolekogu
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Opilasesinduse aktiviseerimine osalemaks dppe- ja kasvatustoo

korraldust puudutavate kiisimuste lahendamisel X X X X huvijuht
Lastevanemate iildkoosolekute korraldamine X X X X direktor
Koost6o parendamine Politsei ja Pddsteametiga X X X X sotsiaalpedagoog
E-kooli korrektne ja digeaegne tditmine X X X X Oppealajuhataja
Opilaste ja lastevanemate tunnustamine X X X X direktor
Sidusgruppide rahuloluuuringu labiviimine X X psithholoog
Lastevanematele IT alase toe ja koolituse pakkumine X X X X infojuht
Ressursside juhtimine
Elluviimise
Tegevused aeg Vastutajad/elluviijad
2015 2016 2017| 2018
Plaani koostamine, mille jargi uuendada kooli praegust riist- ja tarkvara X infojuht
B-maja psiihholoogi kabineti remont X direktor
Puiestee tdnava rekonstrueerimine ja koos sellega liikluskorralduse ja
liikkumisskeemide turvalisemaks muutmine X X X X direktor, LV, volikogu
Igale pohikohaga Opetajale stilearvuti muretsemine, mis voimaldaks
opetajal valmistada paremini ette tunde ja vahetada ka informatsiooni e-
kooliga X X X X direktor
Taiendavate kaamerate paigaldamine garderoobidesse ja
valiskaameratega kaetuse parandamine kaasaegsemate kaamerate
rakendamise ja kaamerate imberpaigutamise teel X X direktor, LV, volikogu,
arvutidpetajad,
Elanikkonnale IT alase toe ja koolituse pakkumine X X X X infojuht
AB-maja jatkuv rekonstrueerimine, soojuskadude vihendamine, majade
soojustamine X X X X direktor, LV, volikogu
IT-vahendite kaasajastamine, valisithenduse kiiruse tdstmine X X X X infojuht
WIFI leviala loomine kooli territooriumi erinevates osades X X Infojuht, direktor
Kooli aula infotehnoloogilise ja helitehnilise lahenduse viljaarendamine X X direktor, LV, volikogu
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Oppekirjanduse ja pohikirjanduse kogu pidev tiiendamine X X X X raamatukoguhoidja
Oppevahendite kaasajastamine X X X X direktor
Toérva Gimnaasiumi staadioni rekonstrueerimine X X X X direktor, LV, volikogu
Ujula ja dpilaskodu rajamine Torva Glimnaasiumi juurde X X X X direktor, LV, volikogu
Katlamaja ja AB-majade vahelise soojatrassi vdljavahetamine X X direktor, LV, volikogu
Ouesdppe voimaluste parandamine viliklasside rajamise teel X X X X direktor
Torva Giimnaasiumi pargi jaitkuv hooldamine valjaarendamine ja
rekonstrueerimine X X X X direktor, LV, volikogu
Torva Gliimnaasiumi 100. aastapdeva tdhistamine. X kool, LV, volikogu
AB- maja elektrikilpide kaasajastamine X X direktor
Manguvaljakute rajamine ja kaasajastamine X X X X direktor
Oppe- ja kasvatusprotsess
Elluviimise
Tegevused aeg Vastutajad/elluviijad
2015 2016 2017 | 2018
klassijuhataja
Koolikohustuse arvestuse pidamine, analiiiisimine X X X X sotsiaalpedagoog
Opetajad,
Opilaste vairtushinnangute ja kiitumisharjumuste kujundamine X X X X klassijuhatajad
Opetajad,
Opilaste motiveerimine saavutamaks paremaid tulemusi X X X X klassijuhatajad
I[seseisva t66 harjumuse kujundamine Opilastes X X X X Opetajad
Huvigruppide (lastevanemate, hoolekogu) kaasamine 6ppekava
arendustoosse X X X X oppealajuhataja
Erivajadustega Opilastele 6ppevara muretsemine X X X X raamatukoguhoidja
Kooli kodulehekiilje operatiivsem uuendamine ja iilesannete ning
vastutuse jagamine X X X X infojuht
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Infotehnoloogia ja interneti voimaluste kasutamine 6ppeainete

Opetamise kdigus X X X X ainedpetajad, infojuht
Oppekava tiiendamine ja muutmine - giimnaasiumiosas rohk

pohidppeainetel ja akadeemilisel 6ppel X X X X Oppealajuhataja
Keskkonnahariduse ja keskkonnaalase 6ppetegevuse arendamine ja

toetamine X X X X projektijuht, direktor
Tunnijaotusplaani tdiendamine vajadusel X X X X Oppealajuhataja
Paberkandjal to6vihikute otstarbekuse uurimine X X X Oppealajuhataja
Opilaste eneseviljendus- ja suhtlemisoskuse arendamine X X X X Opetajad

Koduste ililesannete otstarbekuse ja mahu uuringu ldbiviimine X X psiihholoog
Hindamispdhimotete kirjeldamine X Oppealajuhataja
Ainesektsioonide t66 tohustamine X X X oppealajuhataja
Probleemsituatsiooni lahendamise kava viljato6tamine X X Oppealajuhataja
Karjadrinoustamise tohustamine X X X X karjadrikoordinaator
Tugisilisteemide rakendamine (10K, LOK-&pilased) ja rakendamiseks

vajaliku personali to6levotmine ja palgavahenditega kindlustamine X X X X direktor, LV, volikogu
KOVi eelarvest palkasaavate pedagoogide palgatingimuste parendamine X X X X direktor, LV, volikogu
Parimate Oppurite ja ainetundjate tunnustamine. X X X X direktsioon
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